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RELACIONES LABORALES

ALEMANIA

LA MODERACION SALARIAL EN EL CONTEXTO DE LA RECUPERACION ECONOMICA™

El Ministro de Economia, Rainer Briderle (FDP), ha propuesto fuertes subidas salariales para los
trabajadores en Alemania ante la recuperacion econdémica y el nuevo despegue de la industria
nacional, que ha convertido al pais "en la locomotora coyuntural de toda Europa". El titular de
Economia, cartera equiparable a la de Industria en Espafia, subraya que son la patronal y los
sindicatos quienes deben negociar los convenios sin la intervencion del Estado, y pone como ejemplo
el reciente convenio colectivo en el sector del acero. La Canciller Angela Merkel (CDU) apoya al
Ministro, y afirma que las fases de crecimiento econémico pueden ir acompafadas de subidas

salariales.

El presidente de la Confederacién Alemana de Sindicatos (DGB) ha recordado al Ministro que las
subidas salariales se acuerdan en la negociacién colectiva, aunque saluda que los liberales hayan
aceptado que el incremento de los salarios es imprescindible para impulsar el consumo en los
hogares. El Instituto de Economia Alemana (IW) afirma que se trata de una declaracion populista, la
Federacion de Constructores de Maquinaria teme que las palabras del Ministro tengan un efecto
negativo en las proximas negociaciones. El presidente de la patronal alemana cree que el incremento
salarial del 3,6% acordado recientemente para buena parte de los trabajadores de la industria del
acero no es trasladable al resto de los sectores ya que la economia alemana no ha superado todavia
los efectos de la crisis y la creacién de empleo debe ser el principal objetivo. Bruderle también ha
recibido criticas de varios politicos democratacristianos, que insisten en la autonomia de los agentes
sociales para acordar los incrementos salariales. La oposicion exige del Gobierno que asuma su

responsabilidad en esta materia e introduzca un salario minimo.

Crecimiento econémico y moderacion salarial

Varios institutos han presentado sus proyecciones para 2010 y 2011. El Instituto de investigacion
macroecondémica de la coyuntura (IMK), cercano a los sindicatos, y el Instituto de investigacién
econdmica de Colonia (IW), cercano a la patronal, coinciden en su pronéstico optimista. Segun el
IMK, el PIB creci6 en términos desestacionalizados un 2,2% durante el segundo trimestre de 2010,
para finales de afio el incremento podria alcanzar el 3,5%. La exportacion ha impulsado la economia
alemana en un 0,8%, pero en este periodo fue decisiva la aportacion de la demanda nacional, sobre

todo con el crecimiento de la construccion y las inversiones en bienes y equipos, ademas del
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consumo de los hogares. El IMK avanza para el segundo semestre una moderacién del crecimiento

que podria prolongarse durante todo el 2011, afio en el que prevé un aumento del 1,9%.

Las exportaciones crecieron un 3,1% durante el primer trimestre y un 8,1% durante el segundo,
recuperando de esta manera un 80% de la contraccion que el sector exportador sufrid durante la
crisis. La inversion en bienes y equipos crecié un 4,4% durante el primer semestre, el consumo
privado un 0,9%. El IMK recuerda que el crecimiento del PIB depende en buena medida del superavit
en la balanza comercial y que por lo tanto depende excesivamente del sector exportador. Opina que
el Gobierno deberia incrementar las inversiones publicas y renunciar a una politica centrada en la
consolidacion del presupuesto estatal, destacando la importancia del arranque de la demanda en
Alemania para los paises del entorno, sobre todo para los mas afectados por la crisis y con un déficit
en la balanza comercial. Alemania deberia impulsar la coyuntura de los paises del entorno
implementando programas estatales de inversion en sectores sostenibles (infraestructura, educacion

y medio ambiente).

El IMK se muestra especialmente critico con la politica de moderacion salarial practicada en Alemania
durante los ultimos afios, que tiene un efecto negativo sobre la demanda interna. Ademas, un politica
expansiva de salarios supondria un importante paso hacia una equiparacion de la competitividad de
los Estados de la eurozona.

El IW pronostica para 2010 un crecimiento del PIB del 3,25%, y del 2% en 2011. Si bien los
principales impulsos para la recuperacion economica procedian en un principio de la actividad
exportadora, a lo largo del afio ha ido ganando en importancia la demanda interna. Los riesgos para
la recuperacion provienen de la situacion en EEUU y en otras economias desarrolladas (Espafia,
Reino Unido), del final de los programas estatales, del incremento de precios de las materias primas,

de los riesgos del sistema financiero y de la falta de mano de obra especializada.

El IW es contrario a un incremento de los salarios. La industria transformadora sufrié una caida de la
productividad del 9,2% en 2009 y un incremento del coste salarial por pieza del 15,7%, por lo que
resulta imprescindible lograr una reduccién de ese coste antes de proceder a subidas salariales.
Segun los expertos de este instituto, las subidas salariales no resultan automaticamente en un
incremento del consumo privado y de la demanda nacional. Una subida de un punto de la poblacién
activa supone un incremento del consumo privado del 0,8%, mientras que una subida salarial de un
punto supone una subida del consumo del 0,2%. Abogan por una politica salarial que dé prioridad a la
creacion del empleo y a la introduccién de sistemas de reparto de beneficios entre los trabajadores.

También pronostican un crecimiento salarial por la falta de mano de obra en algunos sectores.

Evolucién salarial durante el segundo trimestre de 2010

A finales de septiembre la Oficina Federal de Estadistica informé que durante el segundo trimestre de

2010 los salarios reales subieron un 2,3%, los salarios integros aumentaron un 3,4% frente a un 1,1%
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del IPC. Se trata del mayor incremento desde que se comenzd a contabilizar este dato en 2007. Sin

embargo, este organismo sefala que buena parte de la subida se debe a la paulatina eliminacién de
la reduccion de la jornada laboral por motivos coyunturales. Precisamente durante el segundo
trimestre de 2009 los salarios integros registraron una caida del 1,2% debido al gran namero de
trabajadores afectados por esta medida. Por sectores destaca el incremento del 7,4% en los servicios
financieros y los seguros, el 5,7% en la industria manufacturera y el 4,5% en el sector energético. La
subida en la industria manufacturera, sector que acumulaba el 80% de los trabajadores afectados por
la reduccion de la jornada, se debe sobre todo a la caida del nUmero de beneficiarios de esta

prestacion.

El informe de la UNCTAD

En el debate aleméan apenas ha tenido eco el informe anual de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo, que precisamente dedica un apartado a la moderacion salarial
practicada por Alemania durante mas de una década. El informe compara la evolucién de mercado
laboral aleman con el francés, que hasta la creacién de la Unidbn Monetaria presentaban una cifra de
desempleo similar. A partir de 1999 Alemania vio incrementar su tasa de desempleo, que alcanz6 en
2005 su puntdé mas elevado con un 11%. En Francia, en cambio, la tasa de desempleo cay6 gracias
al fuerte crecimiento del PIB. Mientras que en Alemania los salarios caian en comparacion interanual,
en Francia experimentaron un importante crecimiento. Desde 1999 el coste laboral por pieza se ha
reducido constantemente en Alemania, con una diferencia del 20% en 2007. En Francia, sin embargo,

siguié creandose empleo a pesar de las subidas salariales.

Evoluciéon salarial, precio por unidad y productividad en Alemania y Francia, 1999 a 2009
(1999=100)
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Con esta politica Alemania logré6 mejorar su competitividad con respecto a los paises de su entorno,

mientras que en Francia las inversiones y el PIB subieron de forma mas acentuada.
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Evolucién consumo hogares y exportaciones en Alemaniay Francia, 1999 a 2009 (1999=100)
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La UNCTAD concluye que la politica de moderacidn salarial practicada en Alemania no ha tenido un

efecto positivo sobre la creacién de empleo y las inversiones y ha demostrado ser negativa tanto

desde una perspectiva social como macroecondmica. S6lo ha beneficiado a la actividad exportadora,

aunque a su vez muchos paises de la eurozona han tenido que observar como su déficit comercial

con Alemania ha ido incrementandose durante todo este periodo. El informe advierte sobre las

consecuencias si otros paises como Grecia, Portugal y Espafia siguieran el ejemplo aleman.





