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1. INTRODUCCION

A partir de las lecciones aprendidas en Adapt y Empleo, la iniciativa EQUAL ha de servir de campo de
pruebas para desarrollar y difundir buenas practicas innovadoras en la lucha contra cualquier
discriminacion y desigualdad en el mercado de trabajo.

La Comunicacion de la Comision a los Estados miembros por la que se establecen las orientaciones
relativas a EQUAL dispone que ‘EQUAL financiara el desarrollo de soluciones innovadoras para su
aplicacion a las prioridades politicas de los Estados miembros establecidas en sus PNAE. A fin de
lograr la maxima repercusion de la iniciativa, los resultados deben ser analizados, comparados y
difundidos (...)” y “es importante que los responsables de la concepcion de las decisiones politicas, en
particular, los responsables de los PNAE y quienes participen en los programas de los Fondos
Estructurales de los objetivos 1, 2 y 3, reciban informacion de EQUAL”.

El proceso que permitira que las actividades realizadas en el marco de Equal tengan un impacto en las
practicas y en las politicas comprende, por tanto, identificar las lecciones positivas, clarificar el
elemento y enfoque innovador que ha producido esas lecciones, difundirlo, validarlo y transferirlo.

La transferencia puede ser tanto de caracter horizontal (entre organizaciones de un mismo ambito o
nivel) como de caracter vertical (cuando va dirigida a los &mbitos institucionales, politicos o
normativos).

El modelo de funcionamiento de la iniciativa Equal a través de Agrupaciones de Desarrollo brinda,
gracias a su filosofia de colaboracién, su enfoque integrado y la naturaleza de sus componentes, una
oportunidad de transferencia tanto vertical como horizontal. De igual modo, las relaciones
transnacionales ofrecen la oportunidad de conseguir un impacto en las préacticas y politicas que
trascienden el nivel nacional.

Asimismo esta prevista una accion separada, la denominada Accion 3, para que las autoridades de
gestion establezcan mecanismos de creacion de redes tematicas y de difusién de buenas préacticas que
faciliten la generalizacion.

2. OBJETIVOS DEL PLAN DE TRANSFERENCIA Y GENERALIZACION

El aprovechamiento por distintas entidades de buenas practicas y ensefianzas de los proyectos.

La generalizacién de actuaciones satisfactorias susceptibles de aplicarse a ambitos de mayor
amplitud (politicas locales, regionales, nacionales, europeas; Programas Operativos, MCA, etc.;
planes sectoriales, convenios colectivos, etc.).

El intercambio de buenas préacticas con el resto de Estados miembros y la Comision Europa en los
Grupos Tematicos Europeos.

La contribucién al desarrollo de las politicas en materia de empleo de la UE y de los Estados
miembros.

La promocion del cambio social y la sensibilizacién general en los grandes temas EQUAL.
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3. PROCESO DE TRANSFERENCIA

3.1. Consideraciones generales

La estrategia espafiola de transferencia intenta involucrar desde el inicio a diversos actores, prestando
especial atencién a los responsables de la toma de decisiones politicas en materia de empleo que
puedan asegurar la transferencia a las politicas generales de las innovaciones experimentadas con
éxito.

Es necesario que exista un proceso continuo de retroalimentacion que permita que las buenas
practicas lleguen a conocimiento de los responsables de las politicas y que éstos, a su vez, propongan
el andlisis y experimentacién de aspectos de especial interés para complementar y mejorar esas
politicas.

Para ello las ADs aumentaran la visibilidad de sus resultados con vistas a trasladarlos a otros &mbitos y
los responsables de politicas y toma de decisiones (u otros actores) identificaran prioridades dentro de
las actividades experimentales de las ADs y haran un seguimiento de su evolucion a fin de utilizar los
resultados.

La generalizacion de las mejores préacticas de EQUAL s6lo sera posible, por tanto, si se avanza en un
doble sentido: desde las ADs hacia los decisores (de abajo a arriba) y desde los decisores hacia las
ADs (de arriba abajo).

Diagrama general del proceso de transferencia
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3.2. Actuaciones en las distintas fases de ejecucion de la Iniciativa

Para que este proceso pueda realizarse de manera satisfactoria es necesario:

En la fase de seleccion de proyectos:

Valorar la complementariedad de las actuaciones propuestas con las politicas en materia
laboral que se estén desarrollando en ese &mbito geogréafico o sector.

Valorar la capacidad de transferencia a &mbitos méas generales de las actuaciones particulares
previstas en el proyecto.

A lo largo de la Accion 1:

Mejorar la capacidad de transferencia de los proyectos ajustando su programa de trabajo a las
necesidades de complementariedad e innovacién de las politicas y practicas en materia de
empleo.

Instar a todas las ADs a que incluyan, si no lo tienen ya, un plan sistematico y detallado de
transferencia en el que se especifiquen objetivos, acciones concretas (p.ej.: reuniones
periddicas con decisores, creacion de un comité de transferencia, etc.), calendario,
destinatarios (decisores, entidades) y evaluacién de la transferencia.

Instar a todas las ADs a que designen a una persona responsable de las acciones de
transferencia.

Obtener de los organismos publicos que formen parte de una AD el compromiso de incorporar
a sus politicas lo experimentado con éxito en el proyecto (mediante la inclusion, por ejemplo,
de una clausula al respecto en el Acuerdo de Constitucion de la AD).

Obtener de las personas con responsabilidades de decision del resto de entidades y
componentes de la AD el compromiso de incorporar a sus procedimientos lo experimentado
con éxito en el proyecto (inclusién de una clausula al respecto en el Acuerdo de Constitucion
de la AD).

Instar a las ADs a que incluyan acciones especificas de transferencia en el marco de su
relacion transnacional.

A lo largo de la Accion 2:

Supervisar el cumplimiento de los planes de transferencia de cada AD.

Asesorar con caracter general a las ADs a través de actividades horizontales, incluyendo la
posibilidad de realizar una “Guia de Difusion y Transferencia”.

Prestar un asesoramiento personalizado a través de la colaboraciéon entre técnico de la
Estructura de Apoyo y responsable de transferencia de cada AD.

Documento aprobado por el Comité de Seguimiento Equal de 8 de Mayo de 2003 5



- Seleccionar las practicas y resultados especialmente destacados en cada uno de los principios
y en aspectos concretos de cada &rea tematica (a través de visitas de seguimiento,
cuestionarios de seguimiento, lista de comprobacion de cumplimiento de criterios, etc.)

- Fomento de acciones de difusion en el ambito de la AD: seminarios, conferencias, boletines,
etc.

En el marco de la Accion 3:

La Accion 3, cuya finalidad especifica es la generalizacion de las lecciones y resultados de Equal a
través del establecimiento de redes tematicas y de mecanismos de difusion, es objeto de un plan
detallado que se expone a continuacion.

4. ESTRATEGIA DE ACCION 3

4.1. Extracto de Disposiciones

(Textos extraidos del PIC EQUAL, del Complemento de Programa y de la Guia para la presentacion de
proyectos)

Delimitacién

A partir de las orientaciones recogidas en la Comunicacion de la Comisién, el PIC y el Complemento de
Programa esparioles recogen una serie de disposiciones relativas a la aplicacion de la Accién 3:

“Se trata de una accion separada, impulsada y tutelada por la autoridad de gestién y por el Comité de
Seguimiento. La participacién en la misma no es objeto de la convocatoria inicial de ayudas.”

“Debido a las caracteristicas de la Accidn 3, en ella cabra realizar tanto las actividades que soliciten las
propias Agrupaciones de Desarrollo como aquellas otras que proponga la autoridad de gestion por
considerarlas de interés para el cumplimiento de los objetivos de la Iniciativa.”

“‘Una vez comenzada la accion 2, las ADs podran proponer actuaciones especificas para el
cumplimiento de los objetivos de la Accion 3. Para su ejecucién presentarén ante la autoridad de
gestién una solicitud de financiacién adicional, acompafada de la pertinente garantia de cofinanciacion.
La autoridad de gestidon resolvera, en los términos y plazos que se establezcan, aceptando o
denegando dicha solicitud.”

“Por otra parte, se podra requerir a las ADs para que participen en el desarrollo de actividades ligadas a
la Accidn 3 que se realicen a instancia de la propia autoridad de gestion o de la Comisién Europea.
Dicha participacion es de caracter obligatorio, por lo que todo proyecto deberd prever en su
presupuesto una reserva equivalente al 1% del coste total de la accién 2 para atender a los gastos
derivados de dicha participacion.”
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Dotacién Financiera

“A modo orientativo, de la dotacion de los ejes 1 a 5, de las tres primeras anualidades presupuestarias,
EQUAL dedicara el 12% a la Accién 3 (Creacion de redes tematicas, difusion de buenas préacticas y
repercusion en la politica nacional)”

‘Los remanentes que pudieran derivarse de una menor ejecucion del importe asignado a la accion 1 se
incorporaran al montante reservado para la ejecucion de la Accion 3”.

El papel del Comité de Sequimiento en Accion 3

“El Comité desempefiara un papel destacado en relacion con la puesta en marcha de la Accién 3 para
el establecimiento de redes tematicas y la organizacién de actividades de difusién que propicien la
transferencia de resultados a las politicas generales. Este tipo de actuaciones podra emprenderse a
iniciativa de los miembros del Comité de Seguimiento con cargo a la Asistencia Técnica del Programa.
Para ello se podran establecer grupos de trabajo tematicos o especificos.”

Evaluacién de la Accion 3

“La evaluacion intermedia debera analizar una serie de factores, atendiendo a los diferentes momentos
de ejecucion del programa, entre otros:

Difusion y transferencia:
Seleccion de actores clave para la difusion de resultados y buenas practicas.
Pertinencia y eficacia de las acciones de difusion.

Estrategias para realizar contactos y garantizar que las lecciones aprendidas lleguen a todos
los actores involucrados.

Estudio del impacto de la Iniciativa en el disefio de las politicas generales.

Seguimiento de la contribucién de EQUAL al Plan Nacional de Accién por el Empleo y a la
Estrategia Europea por el Empleo.

Impacto global en los objetivos recogidos en el articulo 158 del Tratado de Amsterdam
referentes a la cohesion econdmica y social y en las prioridades propuestas por el Estado
miembro.”

Calendario de la Accion 3

“El desarrollo de actuaciones correspondientes a la Accion 3 se llevara a cabo durante un plazo total no
superior a 30 meses, a contar desde el inicio de la accion 2.”

4.2. Actores

La Autoridad de Gestion es responsable de la direccion global de la Accién 3.
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El Comité de Seguimiento desempefia un papel principal: supervisa todo el proceso, aprueba el plan
de transferencia y el marco de la Accion 3 y evalua su adecuada aplicacion.

Los componentes del Comité de Seguimiento sefialan las prioridades y cuestiones de mayor interés
para las politicas de empleo y los aspectos de éstas que sean susceptibles de complementarse o
mejorarse con las innovaciones de EQUAL.

El Comité de Seguimiento ha establecido un Grupo de Trabajo para la Transferencia que actua en su
nombre, recibe informacién de los Grupos Tematicos Nacionales y selecciona el mecanismo mas
adecuado para la generalizacion de las innovaciones. Este Grupo, analiza, asimismo, las propuestas de
actividad tematica de otras entidades.

La Estructura de Apoyo, mediante las actividades de seguimiento y evaluacion de las ADs, detecta
las innovaciones que estén en linea con las prioridades marcadas por el Comité de Seguimiento, asi
como las mejores practicas en aspectos nuevos.

4.3. Organizacion de los trabajos
4.3.1. Grupo de trabajo del Comité de Seguimiento para la Transferencia
a) Composicion
La Subdirectora General de la de la UAFSE, que preside el Grupo.
Una persona representante del Area de Iniciativas Comunitarias

Un nucleo reducido de entidades del Comité de Seguimiento que han manifestado su interés
en formar parte del Grupo (1 representante permanente por cada entidad).

Representante de la Unidad Equal de la DG Empleo de la Comision Europea

Técnicas /os de la Estructura de Apoyo del Grupo Tematico Mainstreaming / transferencia, que
desempenian las funciones de Secretaria del Grupo y realizan los trabajos necesarios para la
preparacion de las reuniones.

b) Funciones

Recibir del Comité de Seguimiento peticiones sobre temas y aspectos de especial interés para
los responsables de las politicas de empleo.

Establecer unas prioridades tematicas que constituyan el marco de actuacion de la Accién 3 de
|a iniciativa.

Coordinar el trabajo de los grupos tematicos de ambito nacional.

Servir de enlace entre los Grupos Teméaticos Nacionales y el Comité de Seguimiento y dar
continuidad a las actividades de transferencia de éste.
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Valorar y aprobar, con arreglo a las prioridades tematicas del Comité de Seguimiento, las
propuestas de actuaciones (Accion 3) procedentes de las ADs o de otras entidades que hayan
sido recibidas y previamente informadas por la UAFSE.

Establecer herramientas comunes para los grupos tematicos (Vg.: fichas para identificacion y
presentacion de buenas practicas)

Seleccionar y validar las mejores practicas identificadas.
Informar al Comité de Seguimiento de los resultados transferibles.

Realizar el seguimiento de los trabajos de los Grupos Tematicos Europeos e informar sobre
sus resultados al Comité de Seguimiento.

Seleccionar a expertos y organizaciones especializadas para trabajos de investigacion
tematica.

Establecer una estrategia dirigida a transmitir a las personas responsables de incorporar a las
politicas las innovaciones experimentadas con éxito y de manera eficaz los resultados
transferibles de EQUAL

Organizar actos generales de difusion e implicar a los medios de comunicacion en las tareas
de difusion y sensibilizacion dirigidas al gran publico.
¢) Funcionamiento

Reuniones: el Grupo de Trabajo para la Transferencia se reiine una vez al mes con caracter
ordinario. Las entidades del Comité de Seguimiento pueden asimismo solicitar a la UAFSE la
convocatoria de reuniones extraordinarias.

Las decisiones del Grupo se adoptan por consenso.

4.3.2. Grupos Tematicos Nacionales

Para la aplicacion de la estrategia espafiola de transferencia de buenas practicas se establecen tres
Grupos Tematicos Nacionales (GTN):

Insercion y Lucha contra el Racismo (incluyendo el proyecto de Asilo)
Creacion de Empresas y Adaptabilidad
Igualdad de Oportunidades.

A) COMPOSICION

Los Grupos Tematicos Nacionales estan compuestos por un nucleo de pilotaje de caracter permanente
formado por :

Un representante de la Autoridad de Gestion que asume las tareas de direccion y coordinacién
del Grupo. Dichas funciones podran delegarse en otro miembro del Comité de Seguimiento
representado en el GT-CS, con la asistencia de un representante de la Autoridad de Gestion.
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Miembros del Comité de Seguimiento que han manifestado su voluntad de participar en cada
GTN.

Personal Técnico de la Estructura de Apoyo en funcion del area tematica de sus respectivos
proyectos.

Asimismo, cuando lo consideren oportuno y en funcién de la actividad que se propongan llevar a cabo,
los GTN podran:

seleccionar a determinadas ADs que realicen actuaciones relacionadas con la actividad de que se
trate para su participacion en el GTN.

incorporar, eventualmente, especialistas en la materia, representantes de entidades y otros
miembros del Comité de Seguimiento.

UAFSE
Miembros CS
Técnicos EA

Especialistas

Otros miembros CS

B) FUNCIONES

Cada uno de los GTN, se encarga de:

Definir las lineas de actuacion a llevar a cabo dentro del Grupo, fundamentalmente a través de:

- Actuaciones con cargo a la Asistencia Técnica de Equal promovidas por la Autoridad de
Gestion.

- Actuaciones con cargo a la Asistencia Técnica promovidas por entidades miembros del Comité
de Seguimiento. La aprobacion de estas actuaciones corresponde a la Autoridad de Gestion.

- Actuaciones impulsadas por miembros del Comité de Seguimiento con cargo a la Accion 3 que
deberan ser aprobadas siguiendo los criterios y procedimientos acordados en el GT-CS.

Impulsar y apoyar redes tematicas de ADs en el ambito regional o sectorial. Las redes de proyectos
Equal constituiran la base de cualquier actuacion tematica.

Seguir la evolucidn de las actuaciones que realicen ADs u otras entidades con cargo a Accién 3.
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Sequir los trabajos de los Grupos Europeos (GTE) que se ocupan de las mismas tematicas y hacer
aportaciones a los mismos.

Aplicar las herramientas y procedimientos de trabajo, comunes a los tres Grupos Tematicos,
establecidos por el Grupo de Transferencia (v.g.: fichas para identificacién y presentacion de
buenas practicas) y completarlas con aspectos especificos de su ambito tematico

C) FUNCIONAMIENTO

Las modalidades concretas de funcionamiento de cada Grupo Tematico Nacional se decidiran en su
seno en el curso de su primera reunién dentro del marco general de actuacion establecido por el Grupo
de Trabajo del Comité de Seguimiento.
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4.4. Lineas de Interés para la Actividad Tematica

Una vez analizadas las lineas de actuacién recogidas en los proyectos Equal seleccionados en la
Primera Fase 2001-2004, en los diversos Ejes de actuacion y las prioridades teméticas establecidas en
el PIC espariol y su Complemento de Programa, se han definido unas lineas de especial interés para la
realizacion de actuaciones de difusion y transferencia de resultados con cargo a la reserva financiera
de Accidn 3.

Las lineas de interés se han agrupado en funcién de los tres Grupos Tematicos Nacionales (GTN)
establecidos para este periodo por la Autoridad de Gestion en colaboracién con el Comité de
Seguimiento de la Iniciativa. Con caracter extraordinario podran ser consideradas propuestas de
actividad relacionadas con principios transversales de la Iniciativa. En el momento de su presentacion
deberd justificarse adecuadamente el interés o valor afadido que aporten dichas propuestas de
actividad.

A) GTN Insercion, lucha contra el racismo y asilo

1). Mecanismos de transferencia de los enfoques innovadores en los sistemas personalizados de
insercion y acompafiamiento

2). El papel de las empresas en los procesos de insercidn de personas con dificultad
3). Incorporacion de una estrategia transversal de Igualdad de Oportunidades

4). Deteccion y prevencion de actitudes racistas y xendfobas. Nuevas formas de sensibilizacion
social.

B) GTN Espiritu de empresa y adaptabilidad

1). Planes integrales y personalizados de creacidn y consolidacion de empresas.
3
4

2). Nuevas férmulas de financiacion para la creacién y consolidacion de empresas.
). Desarrollo e implantacion de nuevas férmulas de organizacion del trabajo.

Responsabilidad Social de las empresas.

C) GTN Igualdad de oportunidades

Las lineas de interés para trabajar para este Grupo Tematico vienen, en parte, condicionadas por las
que se establezcan en el &mbito europeo, ya que Espafa lidera junto con Italia el Grupo Tematico
Europeo de este eje. No obstante, se establecen aqui una lineas de interés nacional, sin perjuicio de
poder incorporar mas adelante otras propuestas que deriven del analisis realizado a nivel europeo.

Respecto al fomento de la conciliacion de la vida laboral y familiar:

1). Lineas de apoyo a la insercion de mujeres que se vuelven a incorporar al mercado laboral y de
personas que no han podido acceder al mismo por problemas de conciliacion.

2). Nuevas propuestas y actuaciones en relacion con la conciliacion de la vida laboral y familiar.

Respecto a la lucha contra la segregacion en el mercado laboral:

1). Planes de accion positiva en las organizaciones.
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2). Desarrollo de la carrera profesional de las mujeres en ocupaciones donde estén
subrepresentadas especialmente las tecnoldgicas y cientificas, incluyendo las NTIC, NYE vy el
medio ambiente.

4.5. Valoracion y seleccion de propuestas de Accion 3
4.5.1 Procedimiento de seleccion de propuestas

Se recomienda encarecidamente a aquellas ADs que estén considerando la posibilidad de
presentar una propuesta de Accidon 3 que, con caracter previo, expongan su idea a la
Estructura de Apoyo para que ésta pueda prestarles su asesoramiento y orientacion.

Las propuestas formales de Accidn 3 recibidas tras el citado proceso previo de asesoramiento
y orientacion seran valoradas por la Estructura de Apoyo mediante la aplicacién de un baremo
elaborado a partir de los criterios aprobados por el Grupo de Trabajo del Comité de
Seguimiento, que se exponen en el punto siguiente. En dicha valoracion participara al menos
una persona de la Estructura de Apoyo integrante del Grupo Tematico Nacional
correspondiente.

Una vez realizada la baremacién, la Autoridad de gestion realizard una propuesta que se
trasladaré al Grupo de Trabajo del Comité de Seguimiento.

El Grupo de Trabajo del Comité de Seguimiento decidira, teniendo en cuenta la baremacion de
la Estructura de Apoyo, la aceptacion o el rechazo de las propuestas recibidas. El periodo para
la presentacion de propuestas se iniciara con la ratificacion del Plan de Transferencia y
Difusién Equal en el seno del Comité de Seguimiento de la Iniciativa, convocado para el 8 de
mayo de 2003, y finalizara el 30 de septiembre de 2004.

La decision de aceptacion o rechazo de las propuestas por el Grupo de Trabajo del Comité de
seguimiento debera adoptarse, en la medida de lo posible, en la primera reunion siguiente a la
recepcion de tales propuestas o al momento en el que se considere que la documentacion
aportada contiene todos los elementos que posibiliten la completa valoraciéon de las mismas.
En todo caso la aceptacidn de solicitudes estara condicionada a la disponibilidad financiera de
la partida asignada en el PIC de la Iniciativa a la Accién 3.

El plazo maximo para la realizacién de actividades aprobadas en el marco de la Accion 3 sera
el 31 diciembre de 2004.

4.5.2. Criterios de valoracion

Las propuestas que se planteen podran referirse a las siete areas de actuacion previstas en el PIC,
aunque se hayan agrupado en los tres bloques o areas que forman los Grupos Tematicos Nacionales.
Las actuaciones se centraran en el ambito de los mencionados grupos, en las lineas de prioridad
establecidas por el Comité de Seguimiento que conforman el Plan de Transferencia y Difusién.

El sistema de valoracion que se expone a continuacién atiende a tres grupos de criterios principales
que vienen definidos por:

- La valoracion de las “Buenas Practicas”

- La valoracion del potencial de impacto (capacidad de transferencia)
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- La valoracién del mecanismo propuesto.

El sistema de valoracion resultante pretende tener versatilidad para poder ser aplicado a practicas
diversas, distinguiendo principalmente entre el grupo de propuestas que tienen por objeto difundir una
‘buena practica” ya detectada, del grupo que tiende a detectar dichas “buenas practicas”, sea cual
fuere el procedimiento utilizado en ambos casos. (Véase en apartado siguiente la tipologia de
propuestas)

A continuacion se exponen los tres grupos de criterios mencionados:

1. Valoracioén de las buenas practicas objeto de deteccion, transferencia o difusion

Este grupo de criterios pretende valorar, fundamentalmente en qué medida la buena préactica que se
encuentra en la base de la propuesta, bien porque ya se ha detectado o bien porque se pretende
detectar, cumple con los principios basicos de la Iniciativa: Innovacion, complementariedad, coherencia
con las prioridades establecidas en Equal e incorporacion de la Igualdad de Oportunidades.

Innovacion:

Se valorara el grado de innovacion de la buena préctica en relacién con su contenido, su contexto o los
mecanismos de aplicacion.

¢ Resulta innovador el contenido de la buena practica?
¢,Se utilizan mecanismos 0 métodos de trabajo nuevos para aplicar soluciones ya existentes?
¢ Se trata de un mecanismo no aplicado con anterioridad a los destinatarios actuales?

¢,Se definen objetivos nuevos no planteados hasta ese momento en el contexto (territorio, sector,
situacion especifica de desigualdad) de aplicacion de la buena préactica?

Complementariedad y coherencia con las prioridades tematicas Equal:

Se valorara en qué medida las buenas practicas pueden complementar las actuaciones y politicas
desarrolladas en el territorio o sector correspondiente. Se valorard, asimismo, en qué medida la buena
practica es coherente con las prioridades establecidas para el trabajo tematico en el marco de Equal.

¢ Esta la buena practica en consonancia con las prioridades de las politicas locales, regionales,
nacionales, europeas?

La practica que se pretende transferir ;presenta aspectos diferentes o complementarios de las
actuaciones en materia de empleo desarrolladas en el territorio o sector de actuacion?

¢.Se corresponde la buena practica con las prioridades establecidas en el Plan de Transferencia
Equal de Espafia o puede tener relacion con éstas?
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¢ Se inserta en las lineas de interés determinadas por los GTE o puede tener relacion con éstas?

i Se inserta en las lineas de interés determinadas por los GTN o puede tener relacion con éstas?

Grado de aplicacion de enfoques y mecanismos de 10:

Se valorara la integracion del principio de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en la
buena practica.

¢.Se Integra, de forma expresa, en los objetivos de la buena préctica que se pretende transferir o
detectar el principio de igualdad de oportunidades entre hombres y muijeres.

Contribuye la buena practica, en alguna medida, a equilibrar la situacion de mujeres y hombres en
el ambito de intervencion del proyecto?

2. Valoracion del potencial de impacto de la buena practica

Se valorara el potencial que tienen las buenas practicas de integrarse en las formas y procedimientos
de actuacion de organizaciones del mismo &mbito (transferencia horizontal) y en las politicas de
empleo y desarrollo de los recursos humanos locales, regionales, nacionales o europeas (transferencia
vertical). Se valorara, asimismo, la capacidad de transferir esa buena préactica a otros contextos de
intervencion y su posible alcance.

Cambios en las entidades

¢,Se ha valorado la capacidad de la buena practica de producir cambios en los mecanismos de las
entidades que participan en los proyectos en relacidn con su &rea de actividad: insercion / creacion
de empresas / adaptacion / igualdad de oportunidades?

Identificacion de politicas

¢ Se han analizado y se identifican especificamente las politicas sectoriales (v.g.: politica de
formacion de una asociacion empresarial, politica de negociacidn colectiva de agentes sociales,
etc.) o generales (v.g.: pactos locales o territoriales de empleo, politica de empleo de la CCAA,
Marcos Comunitarios de Apoyo, PNAE, Directrices de Empleo de la UE, etc.) a las que se
pretenden transferir las buenas préacticas Equal, y se han adoptado los mecanismos que posibiliten
dicha transferencia?

Descripcion de elementos ejemplares

¢ Se describe el proceso del que surge la buena practica, diferenciandose los resultados
susceptibles de generalizarse de aquéllos otros que son privativos de la situacion especifica que
aborda el proyecto?
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Posible utilizaciéon como modelo

¢ Puede la practica / estrategia / metodologia considerada adoptarse, tras los ajustes oportunos,
como modelo aplicable a la solucion de problematicas similares en territorios o sectores diferentes?

Alcance

¢La actuacion que se propone incorpora mecanismos cuyo alcance va mas alla de la mera difusion
ylo sensibilizacién?

¢ Se ha definido claramente a quién se pretende llegar con las actividades de transferencia o
difusion?

¢.Se plantean actividades que tengan como objetivo la busqueda del compromiso y la implicacion
de los responsables de la toma de decisiones?

3. Valoracion del mecanismo propuesto de transferencia, difusion o deteccion de buenas
practicas

Este grupo de criterios tiene como objetivo valorar el grado de implicacion de entidades, la
incorporacion de las perspectiva de género y la adecuacién y coherencia del mecanismo de
transferencia o deteccion propuesto con los objetivos de la actuacion.

Grado de implicacion de entidades y personas relevantes

¢.Se ha contado con la colaboracién de otras ADs, en la definicidn y presentacion de la propuesta?

¢.Se ha previsto la participacion de otras ADs que trabajen en relacién con problematicas similares
bien del mismo territorio 0 sector como de otros con problematicas similares, que pudieran estar
realizando actuaciones relacionadas con la buena practica?

¢.Se ha previsto la participacion activa de especialistas de reconocido prestigio en el desarrollo de
la actuacion prevista?

¢.Se ha tenido en cuenta la participacion de las entidades (organismos publicos, ONGs, agentes
sociales, entidades privadas, etc.) y personas clave (v.g. responsables de toma de decisiones)
mejor situadas para incorporar a sus practicas o politicas las buenas practicas?

Se prevé la participacion activa de beneficiarios ultimos de las intervenciones.

Perspectiva de género
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¢.Se ha tenido en cuenta la perspectiva de género al definir la composicién de los participantes en
la actividad (v.g. ponentes, expertos, representantes de entidades en la red) y del publico
destinatario?

¢Se ha tenido en cuenta en el disefio de las actividades la conciliacion de la vida familiar y la
profesional?

Se ha previsto la dotacion de servicios complementarios que posibiliten la presencia y permitan el
acceso en igualdad a las actividades propuestas.

Coherencia interna de la propuesta

¢.Son coherentes los objetivos definidos en la propuesta con las actividades previstas?
¢.Se adecuan las actuaciones planteadas a los destinatarios/as de la actividad?

¢Se adecuan los medios, los recursos y el calendario (dimensién del equipo humano, de las
infraestructuras, de los medios técnicos y de la coherencia del calendario) a las actuaciones
propuestas?

¢ Se adecua el presupuesto a las actuaciones previstas, teniendo en cuenta los potenciales
beneficiarios y la dimension de las actividades?

4.5.3. Sistema de puntuacion

Se asigna 1 punto a todos y cada uno de los apartados de cada criterio. La puntuacién final sera la
suma de los puntos acumulados.

Se establece un nivel de puntuaciéon minimo por debajo del cual no se aceptara la propuesta, la
puntuacion obtenida a partir de ese minimo garantizara la calidad de la actuacién propuesta. Aunque
no se ponderen los criterios, unos tendran més valor que otros gracias a su mayor desarrollo, es decir,
a que se desglosen en un mayor nimero de apartados.

El siguiente cuadro recoge los puntos asignados a cada criterio que se corresponden con el nimero de
apartados en que se desglosa cada uno de ellos.

Resumen de puntuacion:

1.

BUENAS PRACTICAS Puntos

11. Innovacion 4
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1.2.  Complementariedad 5
1.3.  Grado de aplicacion de enfoque de Igualdad de Oportunidades |2
POTENCIAL DE IMPACTO

2.1.  Cambios en las entidades 1
2.2.  ldentificacion de politicas 1
2.3.  Descripcion elementos ejemplares 1
24.  Posible utilizacion como modelo 1
25.  Alcance 3
MECANISMO PROPUESTO

3.1.  Grado implicacién de entidades S
3.2.  Perspectiva de género 3
3.3.  Coherencia interna 4
TOTAL 30
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4.6. Presentacion de propuestas

¢Quién puede presentar propuestas?
- Una AD.

- Un conjunto de ADs. En este caso, la propuesta constaré de una Memoria comun y de una solicitud
separada por cada una de las ADs.

¢Cuando y donde se presentaran las propuestas?

Una vez aprobado por el Comité de Seguimiento el Plan de Transferencia Equal, se incorporaran a la
Guia de gestidon de la Iniciativa Equal las condiciones y requisitos para la presentacion y se
comunicaran individualmente a todas las ADs

El periodo para la presentacion de propuestas se iniciara con la ratificacion del Plan de Transferencia y
Difusién en el seno del Comité de Seguimiento de la Iniciativa convocada para el 8 de mayo de 2003 y
finalizara el 30 de septiembre de 2004.

Las solicitudes se presentaran a la Unidad Administradora del Fondo Social Europeo.

¢Qué documentacion debe presentarse?
1. Solicitud firmada por el representante de la AD.
2. Certificado/s de cofinanciacion.

3. Memoria explicativa de la actuacion que se solicita. La longitud de la Memoria no debera
sobrepasar 12 paginas, dicha memoria debera contener, como minimo, la informacion siguiente:

a) La linea de interés o prioridad tematica en la que se enmarca. Si esta linea de interés no se
corresponde con ninguna de las acordadas por el Comité de Seguimiento, se debera justificar
su relevancia.

b) El &rea tematica en el que trabajan las ADs implicadas y la relaciéon con las actuaciones
experimentales que estén realizando en el marco de la Accion 2.

c) Los objetivos y los mecanismos previstos para su consecucion.

d) El territorio o sector sobre el que se va a actuar.

e) Una descripcion pormenorizada de las actividades propuestas,

f) Las entidades participantes en dichas actividades.

g) El presupuesto detallado para cada entidad que realice actividades

h) El calendario previsto.

¢Desde qué momento son elegibles los gastos derivados de la Accion 3?

El periodo de elegibilidad de gastos se iniciard con la ratificacién del Plan de Transferencia en el seno
del Comité de Seguimiento de la Iniciativa convocado para el 8 de mayo de 2003 y finalizara el 31 de
diciembre de 2004.
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4.7. Tipologia de actuaciones
Pueden distinguirse dos tipos de actuaciones susceptibles de financiarse en el marco de Accion 3:

Actuaciones destinadas a la deteccion de buenas practicas

Constitucion de redes: temaética, territorial:(regional, local, nacional), sectorial...

Estudios e investigaciones sobre temas concretos ligados a las prioridades tematicas,
realizados por expertos

Talleres
Foros de trabajo

Actuaciones destinadas a la difusion y transferencia de buenas practicas ya detectadas

Seminarios
Actos de difusién
Publicaciones

Actos dirigidos a los responsables de la toma de decisiones

4.8.Tipologia de gastos
Gastos de organizacion, comunicacion Y secretaria
Locales para reuniones
Traducciones e interpretaciones (documentos / actos)
Restauracion/ Alojamiento
Remuneracion de expertos y profesionales
Desplazamientos
Publicacién y difusion en medios de comunicacion
Costes indirectos o generales

Costes de personal (técnicos, especialistas, colaboradores...)

(No seran elegibles los gastos en especie).
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Anexo: Entidades participantes en los Grupos Tematicos

Grupo de Trabajo
del Comité de Seguimiento

ANDALUCIA

ARAGON

ASTURIAS

BALEARES

CANTABRIA

CASTILLAY LEON
CASTILLA-LA MANCHA
VALENCIA

C.C.0.0.

CEUTA

COMISION EUROPEA
CONSEJO ESTATAL ONGs
MURCIA

NAVARRA
SECRETARIADO GRAL. GITANO
UGT

GT1 GT2 GT3
INSERCION, LUCHA CONTRA EL | CREACION DE EMPRESAS IGUALDAD DE
RACISMO Y ASILO ADAPTABILIDAD OPORTUNIDADES
ANDALUCIA ANDALUCIA ANDALUCIA
CANARIAS CANARIAS ARAGON
CANTABRIA CANTABRIA BALEARES
C.C.0.0. CONSEJO ESTATAL CASTILLAY LEON
CEUTA ONGS CASTILLA LA MANCHA
MTAS. (S.G. AS. SOCIALES) EXTREMADURA INSTITUTO DE LA MUJER
SECRETARIADO G. GITANO RIOJA NAVARRA
- MURCIA VALENCIA PAIS VASCO
- EXTREMADURA ASTURIAS VALENCIA
EXTREMADURA
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