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FICHA BUENA PRÁCTICA  O.T.8 /P.I. 8.3 /O.E. 8.3.1  
    “Apoyo a personas emprendedoras en el proceso de creación y consolidación de su empresa” 

      MIÉRCOLES DE NETWORKING – CONECTANDO EMPRESARIAS Y EMPRENDEDORAS    

DATOS GENERALES 

1 
NOMBRE DEL PROGRAMA 

OPERATIVO 
PROGRAMA OPERATIVO FSE PAIS VASCO 

2 
ORGANISMO 

BENEFICIARIO AYUNTAMIENTO VITORIA-GASTEIZ 

DATOS ESPECÍFICOS DE LA OPERACIÓN 

3 
NOMBRE DE LA 

OPERACIÓN 
    “Apoyo a personas emprendedoras en el proceso de creación y consolidación de su empresa” 

MIÉRCOLES DE NETWORKING – CONECTANDO EMPRESARIAS Y EMPRENDEDORAS 

4 
EJE / PRIORIDAD DE 

INVERSIÓN / OBJETIVO 
ESPECÍFICO 

 
O.T.8 /P.I. 8.3 /O.E. 8.3.1  
 
 

5 

DESCRIPCIÓN DE LA 
OPERACIÓN 
Señalar, de forma somera los 
aspectos clave de la 
ejecución de la operación. 

 

Dentro del apoyo a las personas emprendedoras y a la creación de empresas: Acciones dirigidas a la 
creación de redes para promover oportunidades de negocio a través del contacto entre personas 
emprendedoras y empresas, que les sirvan de apoyo en la puesta en marcha de su proyecto 

La actuación Encuentros de Networking genera intercambio de información y da pie a reflexionar 
acerca de temas importantes de la gestión empresarial, a la vez que promueve contactos con otras 
personas emprendedoras que sirven de apoyo en el proceso de la creación de empresa. 

En concreto, esta actuación busca reflexionar sobre la realidad desde una doble perspectiva, la de 
mujer y emprendedora. Espacios de reunión de mujeres que ya han creado su empresa, así como a 
mujeres que tienen su idea en proyecto. Este programa tiene como objetivo promover y potenciar 
el espíritu de cooperación entre emprendedoras con el fin de incrementar la innovación y la 
competitividad de las empresas constituidas por mujeres, así como apoyar sus proyectos 
empresariales.  

Se desarrolla bajo el formato de encuentros presenciales, con dinámicas grupales y charlas 
monográficas, donde además de conocer las diferentes iniciativas empresariales se busca potenciar 
el intercambio de experiencias y la transferencia de conocimiento entre ellas. 

 

6 PLAZO DE EJECUCIÓN 
(Fecha de inicio/final) 20/01/2016 - 31/07/2019 

7 

IMPORTE 
Señalar el importe de la 
operación tanto en términos 
de Coste Total como en 
Ayuda FSE 

Presupuesto total: 246.360 € 
Aportación FSE: 123.180 € 

8 

NÚMERO DE PERSONAS 
QUE PARTICIPAN EN LA 
OPERACIÓN (en términos de 
ejecución/resultado). 

 
Atendiendo a la naturaleza de estos encuentros, las personas participantes detalladas en el siguiente 
cuadro son, en su totalidad, mujeres.  
 

 2016 2017 2018 2019 

Asistencias 160 123 81 115 

Nº mujeres 
diferentes 

66 58 43 75 
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9 
Página web (enlace para 

obtener más detalle de la 
intervención) 

Miércoles de networking: Conectando empresarias y emprendedoras 

DATOS DE CONTACTO DEL ORGANISMO 

10 

Nombre de la 
persona de contacto: 

Marlene de la Fuente / Juncal Ibeas 

Teléfono: 945161616  

Dirección de correo 
electrónico de la persona de 
contacto: 

mdelafuente@vitoria-gasteiz.org / jibeas@vitoria-gasteiz.org 

Dirección física de la 
sede: 

Calle Pintor Teodoro Doublang 25  01001 Vitoria-Gasteiz 

DAT

ORA

CIÓN 

CRITERIOS DE VALORACIÓN DE BUENAS PRACTICAS 

Describir, de forma somera, los aspectos clave que justifican el cumplimiento de los criterios. 

11 Comunicación del papel 
del FSE en la actuación  

Dicha actuación se difunde a través de medios electrónicos en los que se indica de forma clara que 
la misma se encuentra financiada por FSE, tales como la página web o boletines digitales a través 
de avisos en los correos electrónicos.  

 

 
 
Del mismo modo, la innovación y particularidad de esta actuación ha sido objeto de interés de 
diversos medios digitales, así como de prensa escrita, los cuales se han hecho eco de esta 
actuación. Algunos de los mismos se encuentran adjuntos en el anexo. 

 

12 Elementos innovadores  

Participación femenina 
Se trata de una actuación en la que la participación es íntegramente femenina, desde las personas 
responsables de las ponencias de cada evento así como las asistentes. Esta particularidad tiene su 
origen en el camino hacia la igualdad de género, creando así un espacio donde se visualice el rol de 
la gestión empresarial femenina, compartiendo las dificultades y experiencias vividas. 
 
Temática de las charlas 
Los temas tratados no surgen de forma unidireccional, las charlas monográficas son elegidas como 
resultado de una escucha activa, atendiendo a los resultados de las encuestas de satisfacción 
recogidas en cada encuentro. Esta metodología de trabajo busca detectar las necesidades 
formativas de las personas asistentes para poder atenderlas en encuentros futuros. En concreto, los 
temas tratados (cuyo contenido se amplía en el documento anexo a esta ficha) han sido: 
 
03/07/2019. La voz como herramienta de comunicación 
29/05/2019. Power para tu Point: superpoderes para presentar 
16/01/2019. El valor de lo desconocido y el desconocido valor de lo conocido. 
14/11/2018. Relaciones comerciales: ¿Negociamos? 
03/10/2018. ¿A qué precio debo vender para que mi mercado me valore y mi negocio sea 
sostenible? Claves para conocer cuál es el "precio justo". 
04/07/2018. Gestión del tiempo... o cómo conseguir TU éxito profesional y personal. 
18/04/2018. Pactos y alianzas entre mujeres emprendedoras: El empoderamiento colectivo como 
estrategia. 
28/02/2018. Hazlo con pasión o cambia de profesión 
29/11/2017. Técnicas para conquistar a tu público. 
04/10/2017. Lo que mi empresa necesita: 5 claves para competir. 

https://www.vitoria-gasteiz.org/wb021/was/contenidoAction.do?idioma=es&uid=u28946ef7_1424fe53b59__7ffe
mailto:mdelafuente@vitoria-gasteiz.org
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05/07/2017. Resiliencia: el arte de superar la adversidad y salir fortalecidas 
05/04/2017. Marca personal 
22/02/2017. Redes sociales 
23/11/2016. Ventas 
05/10/2016. Hablar en público 
25/05/2016. Autónom@s: SS y fiscalidad 
09/03/2016. Mesa redonda 

 
Presentación de empresas 
 Uno de los elementos a destacar reside en la particularidad de que además de las charlas 
monográficas sobre temas de interés, los cuales son elegidos atendiendo a las peticiones que se 
recogen a través de las encuestas de satisfacción (detección de necesidades formativas), algunos de 
los encuentros se reservan para la presentación de empresas creadas por mujeres, dotándoles así 
de una mayor visibilidad. 
 
Clima de confianza 
Así mismo, al final de cada encuentro se dedica un espacio informal para la libre comunicación y el 
contacto tú a tú, con la finalidad de establecer un vínculo de confianza para establecer posibles 
sinergias empresariales. 
 

13 
Adecuación de los 

resultados obtenidos a los 
objetivos establecidos 

El principal objetivo es reforzar al colectivo femenino en el emprendimiento, logrando que las 
mujeres asistan a las sesiones celebradas y obteniendo un alto grado de satisfacción. Atendiendo a 
las asistencias, así como a los resultados de las encuestas de valoración recogidas tras cada una de 
las sesiones, se entiende que el objetivo de esta buena práctica se está cumpliendo de manera 
satisfactoria. 
 
En esta misma línea, durante este periodo se ha dado la oportunidad a un total de 37 empresas 
lideradas por mujeres de presentar sus proyectos en marcha y además, atendiendo a los datos más 
recientes, un total de 75 mujeres han participado en alguno de los encuentros de la operación 
2018-2019, de las cuales 12 pertenecen a empresas de reciente creación, (programa operativo 
2016, 2017 o 2018).  

 
Estos encuentros han permitido, dentro de ese clima de confianza citado anteriormente, establecer 
vínculos tanto profesionales y comerciales como personales e incluso han hecho posible cerrar 
acuerdos entre las participantes. 
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Contribución a la resolución 
de un problema o debilidad 
detectada en el ámbito de 
ejecución 

Como se ha citado anteriormente, se trata de compartir las dificultades encontradas en esa doble 
perspectiva de ser mujer y a su vez emprendedora, con el fin de incrementar la puesta en marcha 
de nuevos proyectos empresariales liderados por mujeres, así como incrementar la competitividad 
de aquellos ya existentes. 
 
Del mismo modo, se ha potenciado la cooperación entre emprendedoras, creando redes 
colaborativas y estableciendo vínculos empresariales y comerciales entre ellas. 
 

15 
Alto grado de cobertura 
sobre la población a la que 
va dirigida 

Las asistencias registradas ponen de manifiesto la participación activa de un importante número de 
emprendedoras. Además, la facilidad de acceso a esta acción por parte de todas las mujeres 
interesadas logra anular dificultades de acceso, como lo pudieran ser la obligatoriedad del uso de 
TIC u horarios poco accesibles.  De hecho, una de las singularidades de este espacio se encuentra en 
el horario elegido al efecto, el cual se establece de 19:00 a 22:00 horas, con el fin de fomentar la 
conciliación de la vida personal, familiar y profesional.  
 
Si bien, tal y como se ha establecido anteriormente, un importante número de mujeres ha asistido a 
alguno de los encuentros celebrados, es de destacar, que al menos doce mujeres han asistido a 
dichos encuentros durante los tres años analizados. En muchas ocasiones la asistencia a este tipo de 
actuaciones se limita a sesiones concretas, coincidiendo con el interés personal de los temas a 
tratar, no obstante, la continuidad de asistentes pone de manifiesto la importancia de generar no 
solo una acción divulgativa, sino un lugar de encuentro, una comunidad. 
 

16 

Consideración de los 
criterios horizontales de 
igualdad de oportunidades y 
no discriminación y 
sostenibilidad ambiental 

 
Esta actuación, dirigida específicamente a las mujeres, trata de promover la igualdad de 
oportunidades, atendiendo a los resultados obtenidos en el informe GEM 2017/18 sobre 
emprendimiento de la CAPV, los cuales reflejan que el perfil de la persona emprendedora en la 
Comunidad Autónoma del País Vasco sigue siendo el varón (59%). De este modo, el hecho de que la 

http://www.deusto-publicaciones.es/deusto/pdfs/otraspub/otraspub15.pdf
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participación se femenina se inspira en aras de promover una acción positiva, tal y como recoge el 
artículo 6 de la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y 
hombres, con fin de lograr compensar una situación de hecho de patente desigualdad.  
 
Por ello, se trata de generar un contexto de apoyo para promover la igualdad de oportunidades en 
materia de emprendimiento, objetivo perseguido desde la preparación, diseño y ejecución de la 
actuación.  De este modo, se tienen en cuanto las inquietudes/necesidades de las mujeres a la hora 
de abordar la puesta en marcha de un proyecto de emprendimiento, incrementando la visibilidad 
de este género, reforzando así su participación en el tejido económico-empresarial de la ciudad. 
 
Respecto a la conciliación, el horario elegido (de 19:00 a 22:00) responde a la necesidad de adaptar 
los horarios a las posibles responsabilidades laborales y familiares que puedan tener.  Así mismo, se 
ha contado con un servicio de guardería en aquellos encuentros en los que resultaba necesario. 
 
Del mismo modo, algunas de las empresarias participantes se han adherido, a su vez, a la 
Comunidad de Pacto Verde, cuyas empresas y organizaciones integrantes se encuentran 
sensibilizadas con la sostenibilidad, y que entre todas forman una red basada en el firme 
compromiso con el medioambiente y el propósito de contribuir su mejora, a través de diferentes 
medios como lo son la incorporación de pautas de gestión verde, trabajo con proveedores locales… 
 

17 
Sinergias con otras políticas 
o instrumentos de 
intervención pública 

Respecto a las sinergias con otras políticas o instrumentos, en la actualidad, debemos aludir a la 
Agenda 2023 del Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, el cual recoge las principales actuaciones y 
proyectos a desarrollar durante el mandato 2019-2023.  
 
En concreto, la actuación 3.4 de Apoyo al emprendimiento, cuyo Departamento responsable es el 
Departamento de Promoción Económica, Empleo, Comercio y Turismo, persigue, entre otros, los 
siguientes objetivos, directamente relacionados con esta actuación:  

▪ Aumentar la formación y capacitación técnica de las nuevas personas emprendedoras. 
▪ Ofrecer recursos y servicios orientados al apoyo a las personas emprendedoras minimizando 

el riesgo de la puesta en marcha de su proyecto, impulsando su competitividad y 
favoreciendo la creación de redes de colaboración. 

▪ Fortalecer y mejorar el emprendizaje femenino. 
 
Esta actuación, en concreto su último objetivo, también se encuentra directamente relacionado con el 
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 5, cuyo objetivo es lograr la igualdad entre los géneros y 
empoderar a todas las mujeres y las niñas, tal y como establece su meta 5 la cual busca asegurar la 
participación plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los 
niveles decisorios en la vida política, económica y pública. 
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ANEXO ACCIONES DE COMUNICACIÓN 

PORTADA WEB 
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EJEMPLO BOLETÍN WEB 
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FOTOGRAFÍAS Y ENCUENTROS REALIZADOS 
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EJEMPLOS DE APARICIONES EN PRENSA 
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Noticia completa: https://www.emprendedores.es/ayuda-crear-empresa-negocio/a26564203/miercoles-

de-networking-mujeres-emprendedoras-vitoria/ 

 

https://www.emprendedores.es/ayuda-crear-empresa-negocio/a26564203/miercoles-de-networking-mujeres-emprendedoras-vitoria/
https://www.emprendedores.es/ayuda-crear-empresa-negocio/a26564203/miercoles-de-networking-mujeres-emprendedoras-vitoria/

