MODELO DE FICHA PARA LA PRESENTACION DE BUENAS PRACTICAS DE

ACTUACIONES COFINANCIADAS CON EL FONDO SOCIAL EUROPEO

Nombre del Proyecto/
Actuacion cofinanciada
(Maximo 50 caracteres con
espacios)

NMARCHA: ITINERARIOS DE ORIENTACION PROFESIONAL

Breve descripcion (Maximo
1.500 caracteres con
espacios)

Favorecemos la activacion de los/as jovenes e insercion
formativa/laboral mediante acciones de:

- Informaciéon sobre oferta educativa/formativa, mercado laboral,
recursos BAE, practicas, trabajo en Europa...

- Orientaciodn individual que atienden las necesidades de cada joven en
técnicas y herramientas BAE, procesos de seleccién, motivacion vy
acompainamiento, uso de redes sociales profesionales, analisis del
mercado, desarrollo de aspectos personales y sociales para la
ocupacidn, y apoyo psicoemocional

- Orientacién grupal en las que se trabajan contenidos relativos a
procesos de seleccion, redes sociales y networking, mercado laboral,
competencias emocionales, empleo en el sector digital...

- Trainig group: Espacios online de adquisicion de competencias BAE de
manera integrada y en grupo, con actividades practicas y a través de la
gamificacion

- Encuentros con empresas: Visitas a empresas que fomentan el
acercamiento y conocimiento mutuo

- Mentoring: Profesionales en activo voluntarios asesoran a jovenes con
objetivos profesionales afines a su sector de actividad

- Intermediaciéon laboral y sensibilizacion empresarial para la
captacidn de ofertas y el fomento de su incorporacion laboral

- YMCA Speed Job Dating: Evento en el que se organizan entrevistas
rapidas de trabajo entre empresas y jovenes

- Sensibilizacion en igualdad de género, medio ambiente y valores
europeos transversalmente, y especificamente en acciones grupales y
Training group

- Becas de transporte y conexion a internet

Area de actividad:
(seleccionar una o varias

X Acceso al empleo para la poblacion activa e inactiva

X Igualdad de género y conciliacién de la vida personal y familiar
con el trabajo

X Movilidad




areas)

X Integracion sostenible de las personas NINIs (Jovenes)
[1 Personas emprendedoras y creacion de empresas

[1 Adaptacion a los cambios para empresas

[1 Adaptacion a los cambios para personas empleadas
[1 Envejecimiento activo

[J Reduccién del ausentismo escolar y mejora del acceso a una
educacioén primaria y secundaria de calidad
[ Mejora de la educacion terciaria, consecucién y acceso

[J Aprendizaje continuado

Integracion de las comunidades marginales
Promocion de la empresa social

Estrategias de desarrollo impulsadas por la comunidad
Mejor acceso a los servicios sociales

Inclusién activa

(I R R O

Lucha contra la discriminacion

[1 Modernizacion de las instituciones laborales y la movilidad
transnacional

[ Capacidad institucional y eficiencia de las administraciones y
servicios publicos

[1 Creacion de competencias para las partes interesadas

[ Pactos sectoriales y territoriales que se movilizan por la
reforma

[1 Economia baja en carbono

[1 Agenda digital

[ Investigacion y desarrollo

[1 Competitividad de las PYMEs

Objetivo especifico en el que
se enmarca el proyecto

8.2.1 La activacion de las personas jévenes no ocupadas y no integradas
en los sistemas de educacién o formacidn, que permita su
incorporacién al mercado laboral, a la educacion o a la formacién

Fecha realizacion/ Duracion

01/10/2018 — 31/08/2022

Contribucion del FSE

7.368.620,18€

Presupuesto Total

8.018.791,84€




Participantes (Desagregar por
sexo, si se tiene el dato)

2.564 jovenes atendidos/as en 2021: 1.487 mujeres y 1.077 hombres

Pais

Espafia

Organizacion

YMCA

Web

https://www.ymca.es/nmarcha-itinerarios-de-orientacion

Redes Sociales

https://www.facebook.com/ymcaesp

https://www.instagram.com/ymca_esp/

https://twitter.com/ymca_esp

https://www.linkedin.com/company/10328539/admin/

https://www.youtube.com/channel/UCQF70757-igEDnWJV8gp20Q

Videol/s

Video-NM- https://youtu.be/vDd76-v8E7c

Video-NM-https://youtu.be/BLCI{V eAIM
Video-NM-https://youtu.be/SLMcsoyRcmA
Video-NM-https://youtu.be/Hrhala50pVs
Video-NM-https://youtu.be/j3VpBYUL77Y
Video-NM-https://youtu.be/inB8Dz88Kj0
Video-NM-https://youtu.be/wT8jjShb7BE
https://youtu.be/khRiwgodW M
Video-banner-NM-https://youtu.be/u18NTNPaBJY

Detalles de Contacto

Laura Lopez Ortiz

(Directora de Comunicacion)

Calle del Castillo 24. 28002 Madrid
TIf.: (+34) 91 319 2126 — Ext. 28220

l.lopez@ymca.es

JUSTIFICACION DE LOS CRITERIOS PARA SER CONSIDERADA BUENA PRACTICA

1. La actuacion ha sido convenientemente difundida entre los beneficiarios,
beneficiarios potenciales y el publico en general.

Para la difusion de la actuacidn se ha elaborado un plan de comunicacion dirigido a:

— Dar a conocer el programa y la forma de participar en él.

— Concienciar sobre la realidad social, formativa y laboral de la juventud en Espafia



https://www.ymca.es/nmarcha-itinerarios-de-orientacion
https://www.facebook.com/ymcaesp
https://www.instagram.com/ymca_esp/
https://twitter.com/ymca_esp
https://www.linkedin.com/company/10328539/admin/
https://www.youtube.com/channel/UCQF7O757-igEDnWJV8qp2oQ
https://youtu.be/vDd76-v8E7c
https://youtu.be/BLC9jV_eAJM
https://youtu.be/SLMcsoyRcmA
https://youtu.be/HrhaIa5opVs
https://youtu.be/j3VpBYUL77Y
https://youtu.be/inB8Dz88Kj0
https://youtu.be/wT8jjShb7BE
https://youtu.be/khRiwqodW_M
https://youtu.be/vFXrGDI51go

— Comunicar con transparencia la gestidn de recursos y los resultados del programa

En este plan de comunicacién se han definido las estrategias de comunicacién a poner en
marcha a lo largo del desarrollo de la actuacidn, habiendo desarrollado durante 2021 las
siguientes acciones de difusién de la actuacidon, mediante las que se ha conseguido la
participacién final durante 2021 de 1.564 jévenes (1.487 mujeres y 1.077 hombres):

l.  ACTOS PUBLICOS:

— Organizacion de 8 reuniones informativas con potenciales beneficiarios/as
interesados/as en participar en la actuacion, y de un café con empresas. A través
de estos actos se ha informado en detalle de las actividades del programa, sus
objetivos metodologia, asi como, en el caso de reuniones con potenciales
beneficiarios/as, de su papel protagonista en el desarrollo de su itinerario y del
compromiso que adquieren al incorporarse al programa, y en el caso de los
cafés con empresas, ademas de visibilizar el trabajo realizado con los/as jévenes
en el marco del programa, se les ha ofrecido informacién sobre la situacidn de
los/as jovenes en el mercado laboral, y la necesidad de conseguir mejoras al
respecto involucrandolas en el afrontamiento de esta problematica como parte
fundamental para conseguir revertir la situacion. Igualmente, en estas reuniones
se ha puesto en relieve el papel de los Fondos Europeos al hacer posible el
desarrollo de este tipo de medidas de apoyo al empleo juvenil.

Il.  ACCIONES DE DIFUSION:

Las acciones de difusién llevadas a cabo para dar a conocer la actuacion y el papel de los
Fondos Europeos en la misma han sido las siguientes:

— Envio de 19 notas de prensa a 166 medios de comunicacion locales diferentes
en los territorios de actuacion (prensa escrita y digital, blogs de juventud y
empelo, emisoras de radio y de television, revistas, etc.), de las que se han
derivado 13 publicaciones.

— Publicacién de 7 noticias sobre el desarrollo e impacto del programa dentro del
apartado de noticias de la pagina web de YMCA (https://www.ymca.es/noticias)

— Realizacién de 4 mailings informativos a jovenes inscritos/as en el Fichero de
Garantia Juvenil a través de los que recibieron toda la informacion del programa
y los datos de contacto del centro YMCA de su provincia para ofrecer una
informacion mas detallada y resolver las posibles dudas de los potenciales
beneficiarios/as.

— Publicacidn de 125 posts en redes sociales (en el perfil de la entidad de
Facebook, Instagram, Twitter, y Linkedin), a través de los que se ha dado
difusion a la actuacién ofreciendo informacién de los servicios que los/as
jovenes podran encontrar con su participacion en la misma, e informacién
acerca de diversas actividades realizadas durante su ejecucién. Ademas en estas
publicaciones se ha ofrecido también informacién de actualidad sobre mercado
laboral, y tips sobre busqueda activa activa de empleo, y en todos los casos han
incorporado un link a la web de programa para poder ampliar informacién sobre
el programa y participacion en el mismo, y en algunos casos también han
incorporado los videos de difusién editados.


https://www.ymca.es/noticias

— Puesta en marcha de una campafia de publicidad programatica a través de
banners publicitarios en Facebook e Instagram que contenian un breve video
con el testimonio de una participante en el programa, acerca de su experiencia,
su valoraciéon de los logros conseguidos en el mismo y del impacto y resultados
obtenidos a través de su participacidon en él. Asi mismo, el banner publicitario
contenia los logos de los diferentes cofinanciandores incluyendo el logo del FSE
el lema “El FSE invierte en tu futuro”. Por otra parte, el banner redirigia a la
pagina web de la actuacion para poder ampliar informacion sobre la actuacién y
acceder a los datos de contacto para su inscripcién.

— Publicacidn y difusion a través del canal de Youtube de YMCA de los diversos
videos editados para difusién del programa asi como de su impacto mediante
los testimonios de sus participantes

PUBLICACIONES:

Se han disefiado y editado diversas publicaciones que se han distribuido entre: centros
culturales, centros civicos, bibliotecas, CEPAs, espacios jovenes y puntos de informacidn
juvenil, servicios sociales y de atencidn en salud mental, servicios de empleo, ETTs y
consultoras de empleo, centros de formacién, institutos y universidades,
establecimientos comerciales y empresas, institutos de la mujer, ONGs y tejido
asociativo, instalaciones deportivas, Ayuntamientos, sindicatos, ferias, jornadas vy
encuentros, y a través de difusién digital (mailings, web y redes sociales). En todas estas
publicaciones se ha incorporado lo logos de los diferentes cofinanciadores del programa,
conteniendo el logo del FSE el lema “El FSE invierte en tu futuro”.

De la distribucion de estas publicaciones se han derivado 7 publicaciones en diversas
webs y blogs de los recursos a los que se ha distribuido:

—  https://www.zaragoza.es/ciudad/sectores/jovenes/cipaj/cont/detalleCipaj Noti
cia?id=300012

—  https://atfan.es/ymca-y-su-nuevo-programa-de-orientacion-laboral/

—  https://mro.barcelonactiva.cat/MapaRecursosWeb/es/busco-orientacion

—  https://www.aytobadajoz.es/files/archivos/empleo/2021 01/boletin empleo n
279.pdf

—  https://www.larioja.com/comarcas/haro/ymca-organiza-programa-
20210227000843-ntvo.html

—  http://murciasociall.blogspot.com/2021/03/empleo-para-jovenes-programa-
nmarcha.html

—  http://www.informajoven.org/convocatorias/anuncios/33129/programa-
empleo-jovenes-nmarcha-itinerarios-individualizados-orientacion-ymca

Las publicaciones editadas han sido:

— Carteles de difusién y dipticos informativos para jovenes, empresas y técnicos,
con informacion sobre la actuacion, los objetivos que persigue y acciones que
contempla, sobre la poblacién a la que va dirigida y vias de inscripcion a la
misma. Estas publicaciones se han distribuido entre los/as propios/as jovenes,
las empresas, a través de redes sociales y entre otros agentes sociales
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promoviendo el trabajo en red y la derivacion de beneficiarios/as para su
participacién en la actuacién.

— Dipticos de empresas y diptico de mentoring que han sido distribuidas
fundamentalmente dentro del tejido empresarial como principales actores del
mercado laboral, fomentando su participacién y colaboracién en la actuacién
mediante la apertura e inclusion en sus procesos de seleccién de los/as jovenes
beneficiarios de la misma, la apertura de sus puertas para la realizacion de
visitas de manera presencial o virtual a través de webinars y encuentros con los
jovenes, su participacion en acciones grupales de orientacién y evento YMCA
Speed Job Dating, y la promocion entre sus trabajadores del voluntariado
corporativo dentro de la actuacién a través de su participacion como mentores.

— Encarte informativo de resultados: este encarte se ha publicado en la pagina
web del programa. Con él durante 2021 se ha ofrecido informacién sobre el
alcance del programa en términos de beneficiarios/as atendidos, y de logros
conseguidos con relacion a los principales indicadores de resultado inmediato
del programa, en ambos casos atendiendo al periodo de ejecucién desde el
inicio del programa hasta el afio 2021.

— Infografia para difusién a través canales digitales (web del programa y redes
sociales) con toda la informacion visual y resumida acerca de lo que el programa
ofrece a los jovenes, asi como los datos de contacto para su participacién.

— Videos de difusidon en los que se ofrece informacién sobre la actuacion, sus
actividades e impacto, de la mano tanto de los técnicos implicados en la misma,
como de los/as propios/as beneficiarios/as que transmiten sus experiencias, asi
como los aprendizajes y logros conseguidos gracias a su participacion en la
misma.

PAGINAS WEB:

Se ha creado una pagina web del programa, en la que se ofrece toda la informacién
relativa al mismo, en ella ademds se encuentra un enlace al diptico informativo para
jovenes, un enlace al encarte de resultados del programa, un enlace a la infografia del
programa, y también se muestra el video en el que una de las jévenes participantes en
el programa nos cuenta su historia, su experiencia de participacién en el programa y el
impacto que ha tenido en ella, ofreciendo en él ademds informacion acerca de Ia
situacion de desempleo juvenil en Espaina, el impacto logrado con el desarrollo de este
programa, y la importancia de la contribucién del FSE y la Iniciativa de Empleo Juvenil al
hacer posible mediante su cofinanciacién, que este tipo de actuaciones se desarrollen.

Asi mismo, se ha incluido en la pagina de Garantia Juvenil, dentro del apartado con
informacion sobre medidas de Garantia Juvenil desarrolladas por otras entidades, una
entrada de informacién sobre esta actuacion y que enlaza a la web de la misma.

SOPORTES PUBLICITARIOS:

Se han elaborado diversos soportes publicitarios que también han incorporado lo logos
de los diferentes cofinanciadores del programa, conteniendo el logo del FSE el lema “El
FSE invierte en tu futuro”. Estos soportes publicitarios han sido los siguientes:

— Placas de metacrilato identificativas del programa que se han expuesto en el
exterior de todos los centros de YMCA en los que se ha ejecutado la actuacion, y



VL.

OTROS:

cuyo disefio se ha impreso para su exposicion en los diferentes espacios en los
que se han desarrollado las actividades que integran la actuacién (aulas, puesto
de atencion individual, puntos de informacidn, etc).

Roll-up del programa que se han expuesto en los diversos espacios en los que se
han desarrollado los actos de difusién realizados, y las actividades que incorpora
la actuacidn, especialmente en las acciones de orientacidn grupal y training
group. Asi mismo se han utilizado en las diversas ferias y jornadas en las que
hemos participado y realizado difusién e informacién directa de la actuacién a
posibles beneficiarios/as.

Materiales publicitarios entregados a los participantes:

o Agendas de empleo que se han utilizado para trabajar la planificacién y
organizacion de la busqueda activa de empleo

o Pendrives en los que se ha introducido parte del material de orientacién
entregado a los participantes (dossieres de orientacion y presentaciones,
directorios de empleo, plantillas para el uso de herramientas BAE, CVs,
etc.)

o Carpetas

Participacion en 23 eventos, y jornadas organizadas por otras plataformas y
organizaciones, a través de las cuales se ha realizado difusion de la actuacién y de la
participacién de los Fondos Europeos en la misma, pudiendo llegar de forma mas
directa a los beneficiarios/as potenciales. Asi, hemos participado en:

7 ferias de empleo: 1 en Barcelona (Sald de I'ocupacié 2021 de Bcn Activa), 1 en
Madrid (Feria empleo HORECA de IFEMA / NEX Business Exhibition), 1 en
Granada (Feria de empleo de Universidad de Granada), 1 en Malaga (Feria de
empleo Alhaurin el Grande de Edificio municipal de formacién y empleo), 1 en
Murcia (Feria de empleo virtual Universidad de Murcia), 1 en Toledo (Feria de
empleo joven de Ayuntamiento de Toledo) y 1 en Valencia (Foro virtual de
empleo y emprendimiento de la facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
de Valencia).

7 jornadas/encuentros: 1 en Malaga (Feria de Hosteleria y Turismo de Palacio de
Ferias y Congresos de Mdlaga), 4 en la Comunidad de Madrid (Feria de
asociaciones de Getafe, V Feria de Inclusidén Social Gente que Reconstruye de
EAPN, Encuentro de entidades Sociales por Grupo SIFU en Madrid y Grupo de
Empleo Madrid de EAPN) y 2 en Valencia (Feria de Asociaciones Juveniles de
Consell de la Juventut de Valéncia y Feria de Asociaciones de Valencia del
Ajuntament de Valéncia).

9 foros/mesas de empleo: 3 en Granada (Mesa de empleo de la Comision
Técnica Granada Norte, Mesa de empleadores Diputacion de Granada, y
Networking Loja de la Cdmara de Comercio), 2 en Mdlaga (1 de Accem y otra de
Cear) y 4 en la Comunidad de Madrid (en Getafe, Leganés, Madrid y Alcorcdn).



La actuacion incorpora elementos innovadores.

Mas alla de la orientacion laboral tradicional basada en tutorias individuales de orientacion,
este programa articula dentro de los itinerarios una serie de acciones conectadas entre si y
complementarias a la intervencién individual mediante las que se impulsa:

La actividad practica en la busqueda de empleo

La autonomia de los participantes en el desarrollo de sus acciones de busqueda, asi
como en la planificacién de las mismas

La toma de decisiones en relacidn al establecimiento de objetivos y planes de
desarrollo profesional

La colaboracién entre participantes y establecimiento de redes de apoyo

La implicacién directa de terceros, profesionales y empresas, en el proceso de
intervencidn dentro de los itinerarios

Asi, las actuaciones innovadoras que incorporan los itinerarios de orientacidon profesional
“Nmarcha” son:

LOS ESPACIOS DE TRAINING GROUP:

La innovacidn en esta actuacidn reside en que la orientacidon profesional en estos
espacios busca poner al/la joven en el centro, hacerle protagonista de su proceso de
busqueda de empleo, y que viva este proceso no como algo arduo o sistematico, sino
como una oportunidad para crecer personal y profesionalmente, que afronte la
busqueda de empleo desde un punto de vista mds amable que predisponga en él una
actitud positiva y optimista ante la misma, y sobre todo, que descubra que la
busqueda de empleo no tiene por qué ser mondtona, que no es un camino
preestablecido que todo el mundo debe recorrer por igual, sino que hay multiples
vias a explorar, y que cada uno tiene la capacidad de construir su proceso de
blusqueda y enriquecerlo, de dibujar por si mismo/a el camino mas adecuado para
sus objetivos y potencialidades.

Para ello, la metodologia que se aplica en estos espacios es la gamificacion y el
aprendizaje a través del juego, que permiten la realizacién de actividades dindmicas,
motivadoras, practicas y significativas para los/as jovenes, y que se desarrollan
también con un alto componente de uso de las TIC, al desarrollarse en modalidad
online a tiempo real: El training group propone su inmersidn en una aventura pirata,
invitandoles a embarcarse en una travesia de 10 dias (sesiones) de duracidn, a través
de los que se trabajan de forma activa e integrada los diversos aspectos que
intervienen en la busqueda de empleo, y que cobran vida dentro de la aventura
pirata, asimilandose a los diversos retos que como piratas afrontaran durante la
travesia hasta dar por fin con el cofre del tesoro (el contrato), y afianzado el
aprendizaje adquirido durante la misma, mediante la realizacién de un escape room
final.

Los/as jovenes a través del training group, no solo adquieren de forma divertida y
amena destrezas y herramientas para la puesta en marcha de una busqueda de
empleo eficaz, ademas lo hacen adquiriendo un rol protagonista mediante su
participacién activa. Asi mismo, desarrollan estas destrezas desde una visién integral
y amplia del proceso de busqueda de empleo, conectada en todo momento con la
realidad y en un entorno facilitador del autoconocimiento, de la investigacion y del



descubrimiento, que permite a su vez el desarrollo practico de competencias
transversales de aplicacién en la esfera laboral. Ademads, propicia el desarrollo de sus
procesos de busqueda de empleo, no solo desde una visidn de la consecucién de la
insercion en el mercado laboral en el corto plazo, sino desde una visién que
contempla mas alld y que apunta hacia el mantenimiento y avance en su actividad
laboral, hacia el establecimiento de objetivos a mas largo plazo relacionados con la
busqueda de su autorrealizacion y crecimiento profesional, en definitiva, desde la
busqueda del impacto en el medio y el largo plazo.

LOS PROCESOS DE MENTORING:

Hasta el momento las iniciativas de mentoring se han venido desarrollando en 2
ambitos muy concretos y restringidos: en el marco de algunas Universidades y en el
seno de algunas empresas. Pero no en los procesos y programas de orientacion
laboral de diversa indole, desarrollados en otros ambitos y que dan cobertura a la
poblacién general y aquella mas vulnerable.

La incorporacién del mentoring en este programa, supone por tanto innovar en los
procesos de orientacidn individualizada, dando un paso mas alld de la orientacién
laboral (centrada en el desarrollo de habilidades para la busqueda de empleo en
base al conocimiento del funcionamiento del mercado laboral), al complementarla
con acciones que ademas permiten a la persona desempleada profundizar en los
entresijos del sector, area o perfil laboral concreto al que se dirige, de la mano de un
mentor, una persona experimentada dentro de ese ambito profesional que se
convierte en el modelo de referencia e inspiracidon del joven mente para afrontar
desafios profesionales y desarrollar su potencial profesional, a través de Ia
transmision de conocimientos dentro del sector profesional concreto y que emanan
de la experiencia y vivencias directas del mentor.

Estos procesos de mentoring no solo potencian el éxito en la busqueda de empleo
sino también para el desarrollo de carrera

Ademas, la incorporacion del mentoring, en el que la colaboracién de las empresas a
través del voluntariado corporativo es fundamental, permite también propiciar y
potenciar un salto en la implicacidn de las empresas en el abordaje de la
problematica del desempleo juvenil, suponiendo un factor de innovacién social.

LOS EVENTOS YMCA SPEED JOB DATING:

Uno de los mayores gaps con que los/as jovenes desempleados/as se encuentran en
su busqueda de empleo, es la dificultad de acceder de manera directa al tejido
empresarial, la dificultad de darse a conocer mas alld del CV o de las cartas de
presentacidon y de motivacién que puedan hacer llegar a las empresas a través de
intermediarios del mercado laboral, o a través de vias online que no les aseguran su
llegada al destinatario final. Es la entrevista personal el espacio de oportunidad para
demostrar realmente a las empresas sus capacidades talentos y valor afadido para el
desempeno del puesto de trabajo a que aspiran, si bien los procesos de
reclutamiento y seleccidn incorporan esta limitacién de forma estructural, al no dar
cabida a espacios de interaccion directa y personal previos a la entrevista, mas alla
de las interacciones que se puedan dar a través de las redes sociales muchas veces
sesgadas por la distancia emocional y la falta de espontaneidad y realidad que
favorecen estos soportes.



La innovacion en los eventos YMCA Speed Job Dating que incorpora este proyecto
radica precisamente en el abordaje de ese gap, mediante la creacién de espacios de
encuentro real y directo entre empresas y jévenes, en un ambiente mas distendido
favorecedores de un clima para el conocimiento/descubrimiento mutuo sin
intermediarios ni sesgos de por medio, donde jévenes y empresas tienen la
oportunidad de desmontar estereotipos en relacién al otro, conociendo de primera
mano y dando a conocer todo su potencial, y propiciando asi la incorporacion de
los/as jovenes a los procesos de seleccién de las empresas desde la base de un
conocimiento entre ambos mas directo mas rico y mas fiable:

En los eventos YMCA Speed Job Dating los/as participantes tienen oportunidad de
dar a conocer de manera directa su candidatura y perfil a empresas que o bien se
encuentran en proceso de reclutamiento o buscan candidatos potenciales para
futuros procesos de seleccion. También tienen la oportunidad de entrenar en una
situacién real sus habilidades para el afrontamiento de los procesos de seleccion, y
de recibir un feedback directo por parte de la empresa, suponiendo en ocasiones su
oportunidad para conseguir la insercién laboral. Se trata de eventos en los que se
organiza una cadena de entrevistas express de no mdas de 7 minutos de duracién,
entre los técnicos de seleccion de las empresas colaboradoras y los/as jovenes
participantes del programa cuyo perfil se ajusta a los puestos que éstas mas
habitualmente necesitan cubrir. Cada participante es entrevistado/a por cada una de
las empresas. En ellas el/la participante hace uso de su elevator pitch para darse a
conocer a la empresa. Tras el evento los/as participantes reciben las valoraciones de
las empresas. Estos eventos suponen por tanto la creacién de un espacio de
oportunidad en un ambiente mas distendido

Los eventos YMCA Speed Job Dating durante 2020 se han realizado en modalidad
online a través de la plataforma zoom, que permite la habilitacidon de subespacios de
reunion en los que tienen lugar los encuentros.

LA INCORPORACION DE ACCIONES DE APQOYO PSICOEMOCIONAL EN LA
INTERVENCION INDIVIDUAL

Las personas desempleadas tienen el doble de probabilidades de sufrir problemas
psicolégicos, los mas comunes son la depresiéon, la ansiedad, sintomas
psicosomaticos, y una baja autoestima. En los primeros momentos de busqueda de
empleo la persona experimenta un cierto optimismo irreal, pero cuando la situacion
de desempleo se va alargando y obtiene los primeros rechazos, los niveles de
ansiedad empiezan a incrementar y a mermar la autoestima, a lo que se suma la
presién social y familiar, llegando a percibir la situacion de desempleo como un
fracaso personal.

Por lo general las iniciativas de apoyo a la blusqueda de empleo se centran en el
aporte de herramientas, estrategias y habilidades para la busqueda, pero no tienen
en cuenta el factor psicoldgico que subyace, esta presente y evoluciona a lo largo del
proceso de busqueda, y que también necesita ser atendido. Por ello, otra de las
innovaciones que incorpora esta actuacion es la atencidn diferencial a las
necesidades psicoemocionales de los/as jovenes que subyacen en su busqueda de
empleo, mediante acciones de apoyo psicoemocional, dirigidas a desarrollar
competencias emocionales para afrontar la busqueda de empleo y a la prevencion
de este tipo de alteraciones psicoldgicas desde una intervencién individual, y
también desde la creacién de espacios de apoyo grupal entre los propios
participantes que se encuentran en la misma situacion.



3. Adecuacion de los resultados obtenidos a los objetivos establecidos.

Los resultados obtenidos en 2021 en esta actuacién son muy positivos, habiendo superado
las metas previstas inicialmente en los principales indicadores del programa tanto en el corto

como en el largo plazo:

RESULTADOS INMEDIATOS 2021 META | LOGRO ALCANZADO
Participantes que COMPLETAN LA INTERVENCION financiada de la IE) | 75% 93%
Participantes que TIENEN UN EMPLEO, incluso por cuenta propia, tras 62%
su participacion
38% En el 70% de los casos se trata de
contrataciones de larga duracion
(de mas de 6 meses o sin fecha de
finalizacion de contrato establecida)
Participantes INTEGRADOS EN LOS SISTEMAS DE EDUCACION O 10% 20%
FORMACION tras su participacion ° °
Participantes desempleados que RECIBEN UNA OFERTA de empleo,
educacién continua, aprendizaje o periodo de practicas tras su 45% 77%
participacién
Participantes INACTIVOS INMERSOS EN LA BUSQUEDA DE EMPLEO
tras su participacién 35% 599%

*Resultados obtenidos sobre los/as participantes que inician en el programa como
inactivos y que no han obtenido un empleo tras la intervencion

Teniendo en cuenta en proporcidn a los hombres (42%) y mujeres (58%) que han finalizado
su participacion en el programa en 2021, las diferencias de género que se observan en estos

resultados son las siguientes:

= Las mujeres pasan de la situacidn de inactividad a la busqueda activa de empleo

un 4,9 % mas que las mujeres.

= Las mujeres acceden al empleo un 3,4% mas que los hombres y acceden
también un 3% mas que ellos al empleo de larga duracidn

= Las mujeres se integran en los sistemas de educacién o formacién un 2,5% mas

qgue los hombres

= Las mujeres completan la intervencidn minima del programa un 1,5% mas que

las mujeres

RESULTADOS A LARGO PLAZO 2021

LOGRO

META ALCANZADO

Participantes que TIENEN UN EMPLEO, incluso por cuenta propia, 6 meses

después de su participacion

20% 46%

RELACION CON LOS RESULTADOS INMEIDATOS:

- El 64% de los localizados en las encuestas a largo plazo que obtuvieron un empleo en el corto plazo, continuaban trabajando 6

meses después

- El 29% de los localizados en las encuestas a largo plazo que en el corto plazo no obtuvieron empleo, a los 6 meses ya lo habian




conseguido

Participantes EN EDUCACION continua, programas de FORMACION que dan
lugar a una cualificacién, EN UN aprendizaje o en un periodo de PRACTICAS, 6 12% 36%
meses después de su participacion

RELACION CON LOS RESULTADOS INMEIDATOS:

- El 25% de los localizados en las encuestas a largo plazo que en el corto plazo no alcanzaron objetivos de empleo ni de
formacidn, a los 6 meses se encontraban realizando una formacidn o periodo de practicas

Teniendo en cuenta en proporcién a los hombres (42%) y mujeres (58%) localizados y
encuestados, que en 2021 han cumplido 6 meses desde que finalizaron su participacion en el
programa, las diferencias de género que se observan en estos resultados no son significativas

Estos resultados e impacto significativos y duraderos del programa en la poblacion
beneficiaria directa, son posibles gracias a la metodologia de intervencién que caracteriza
esta actuacion, tratandose de una intervencion:

INTEGRAL: Aborda los multiples factores tanto a nivel social, personal como del mercado
laboral, involucrados en la problematica del desempleo juvenil, incidiendo no solo sobre
los/as propios/as beneficiarios/as, sino implicando también al tejido empresarial a
través de acciones de intermediaciéon fomentando el encuentro entre ambos y apelando
a su responsabilidad social; haciendo también participe a la sociedad general mediante
la articulacion de espacios de voluntariado a través del mentoring que posibiliten su
implicacidon como parte activa en la lucha contra el desempleo juvenil, y tejiendo redes y
sinergias entre jovenes, empresas, administraciones publicas y tejido asociativo

INDIVIDUALIZADA: Se basa en planes individualizados de intervencién que se
desprenden de minuciosos diagndsticos sociolaborales previos, y que se enfocan a la
atencidon de las necesidades concretas que presenta cada joven en lo relativo a su
busqueda de empleo e incorporacidn laboral.

CERCANA: El acompafiamiento y seguimiento de las personas atendidas en su proceso
de busqueda es continuado, permitiendo ir mas alld de la dotacién de herramientas y
conocimientos estandarizados a los participantes, y asegurar la adaptacion de los
mismos a sus necesidades concretas, el afrontamiento de posibles dificultades que
puedan encontrar durante el proceso y el mantenimiento de la motivacion y
autoconfianza

CONTEXTUALIZADA: Las acciones implementadas se definen en atencién a las
caracteristicas concretas del perfil y competencias de los/as participantes, asi como de
las caracteristicas y demandas del mercado laboral de cada territorio dentro del sector
profesional hacia el que se enfocan.

CON PERSPECTIVA DE GENERO: Identificamos y atendemos de forma diferencial a las
necesidades derivadas de factores de vulnerabilidad de las mujeres por razones de
género.

QUE INCIDE SOBRE LA BRECHA DIGITAL:
Incidiendo en la brecha digital de uso mediante el desarrollo de competencias digitales:

o de forma especifica: mediante acciones grupales dirigidas a la alfabetizacién digital
para la busqueda de empleo como durante las tutorias individuales

o de forma transversal: mediante acciones con alto componente de uso de las nuevas
tecnologias como el Training Group, los eventos YMCA Speed Job Dating, y la




organizacion de acciones grupales a través de grupos de Facebook y de visitas a
empresas via webinar)

Incidiendo en la brecha digital de acceso mediante la puesta a disposicion de los/as
participantes que asi lo necesitan durante su participaciéon en el programa, de ayudas
consistentes en la dotacion de tarjetas de datos para su busqueda de empleo a través de
internet y su participacién en las actividades online del programa.

Para poder desarrollar este tipo de intervencidn con jovenes NEET se requiere de la
dedicacién de un volumen de recursos humanos y materiales que sin la aportacion de los
Fondos Europeos no hubiera sido posible, los cuales son el principal motor para el desarrollo
de las politicas activas de empleo en Espafia y en particular para el impulso del empleo
juvenil, pues los jévenes conforman la ratio de poblacién que ofrece las mas drasticas cifras
de desempleo en nuestro pais.

Contribucién a la resolucién de un problema o debilidad detectada en el
ambito territorial de ejecucion.

La integracion laboral es prioridad en las politicas de la UE, siendo el ler objetivo de la
Estrategia Europa 2020 el empleo para el 74% de las personas. Igualmente se conforma
como una de las 6 prioridades de la Comisidon Europea para 2019-2024 “Una economia que
funciona para las personas”, que se aborda entre otras, desde politicas de apoyo al
desempleo juvenil (articuldndose la Iniciativa de Empleo juvenil con el objetivo de reducir la
tasa de paro entre los jovenes hasta al menos el 25%), y desde las politicas de empleo,
crecimiento e inversién basadas en los principios establecidos en Pilar Europeo de los
Derechos Sociales, cuyo principio n2 4 es el apoyo activo al empleo, y siendo que el Plan de
Accién del Pilar Europeo de Derechos Sociales incorpora dentro de su Objetivo n? 1 para
2030, disminuir la tasa de jévenes que no tienen empleo ni educacién o formacién de 15 a
29 aios al 9%, concretamente mejorando sus perspectivas laborales.

Sin embargo, en Espafia 17 de las 19 Comunidades y Ciudades Auténomas contindan
registrando una tasa de paro juvenil por encima del 25%, siendo Espafia, con una tasa de
desempleo juvenil del 29,2% de acuerdo a ultimos datos de Eurostat de 2020 (34,8% segun
ultimos datos publicado por el INE para 2021), el 22 pais de la UE con la tasa desempleo
juvenil.

El dltimo Informe Espaia de 2020 de la Comisién Europea, ya alertaba de que a pesar de que
el desempleo juvenil habia descendido, esta tasa continuaba siendo muy alta (mas del 30%
de la poblaciéon activa menor de 25 afios en 2019), y la crisis sanitaria y econémica derivada
del coronavirus ha supuesto un nuevo golpe para el empleo juvenil: de acuerdo a la Encuesta
de Poblacidn Activa de 2020 del INE, de manera general la tasa de paro se incrementé en
1,43 puntos respecto a 2019, registrandose una tasa de paro del 15,53%, siendo que en 2021,
se ha recuperado solo el 48% de empleo perdido en 2020. Si bien, el incremento del paro se
ha dado de manera muy diferencial entre la poblacién activa de entre 16 y 29 afios: en este
segmento de poblacion el incremento medio de la tasa de paro en 2020 fue de 6,13 puntos,
registrandose una tasa de paro del 54,33% en jovenes de entre 16 y 19 afios (incremento en
9,1 puntos respecto a 2019), del 35,14% en jévenes de entre 20 y 24 afios (incremento en
5,37 puntos respecto a 2019), vy del 22,91% en jévenes de entre 25 y 29 afios (incremento
en 3,93 puntos respecto a 2019), siendo que la recuperacién del empleo perdido entre la
poblaciéon joven en 2021, ha sido similar a la de la poblacién general (52%)

Con estas cifras, Espafia se sitla a la cabeza de Europa en desempleo juvenil constituyéndose
como uno de los mayores retos de Espaia en relaciéon al pilar europeo de derechos sociales



(la igualdad de oportunidades y el acceso al mercado de trabajo). Asi mismo, la cifra de
jovenes que ni estudian ni trabajan ha sufrido un repunte tras la pandemia de la COVID-19
subiendo hasta el 17,3% en 2020 (2,4 puntos mas que el afio anterior), subida que esta
relacionada con el aumento de la tasa de desempleo juvenil.

Esta situacion contribuye a la disminucién de la productividad laboral, la competitividad y la
innovaciéon por desaprovechamiento de la creatividad y talento de los/as jovenes, asi como
de la sostenibilidad de los sistemas de proteccidn social y de su acceso a la asistencia
sanitaria, trayendo aparejado menores tasas de crecimiento a largo plazo y menor igualdad
de oportunidades.

El desempleo tiene una relacion directa con la pobreza y exclusion: los/as jévenes entre 16 y
29 afios conforman uno de los colectivos mas afectados por la pobreza o exclusién: segun la
ultima Encuesta de Condiciones de Vida 2020, registran una tasa de riesgo de pobreza o
exclusién (indicador AROPE) del 30,3% siendo que la tasa de jévenes en este grupo de edad
cuyos ingresos en el hogar se encuentran bajo el umbral de la pobreza es del 22,7%, en
ambos casos las 22 tasas mas altas con respecto al resto de rangos de edad

Desde la oficina de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) para Espafia, ya alertan del
riesgo de que de que las altas cifras de desempleo de este grupo poblacional en Espaiia
pueden acabar convirtiéndose en un problema estructural, permanente, en un momento en
que la crisis econdmica golpea especialmente a los/as mas jovenes.

Las entidades sociales, coinciden en la escasa disponibilidad de ofertas de empleo para el
colectivo de jovenes, a menudo por los prejuicios sobre sus capacidades y competencias,
siendo la baja implicacién de las empresas uno de los grandes déficits en el desarrollo de las
medidas de garantia juvenil, detectados en el estudio “Acceso de la juventud en exclusion a
los Programas de Empleo Juvenil” de EAPN. Esto contribuye a incrementarlas dificultades
que los jovenes encuentran para acceder al mercado laboral por:

— Carencia y/o perdida de habilidades y competencias: El tiempo que tardan los/as
jovenes en encontrar un puesto de trabajo es elevado, y el capital humano vy las
habilidades y competencias se van degradando y quedando obsoletas

— Falta de experiencias en contextos laborales siendo que en época de crisis las
empresas tienen menos propensiéon a arriesgarse apostando por trabajadores sin
experiencia

Desde nuestra intervencion directa con el colectivo, ademas observamos:

— Que a menudo no son capaces de detectar sus cualidades y capacidades, no
sabiendo fijar su objetivo profesional o manteniendo expectativas poco realistas

— Que desconocen el mercado laboral y los recursos y herramientas para buscar
empleo

— Ausencia de esfuerzo, disciplina y constancia especialmente en jovenes con bajo
nivel formativo

— Inseguridad acerca de sus capacidades
— Dificultades para la planificacién y organizacién en la busqueda de empleo
— Altos niveles de frustracion e indefension al no alcanzar sus objetivos

— Carencia de competencias digitales mas relevantes y necesarias para el empleo y la
busqueda de empleo.



5.

Esta actuacion supone una medida de activacién que aborda la problematica identificada en
las lineas anteriores mediante una intervencion centrada en acciones de orientacion mas a
medio plazo que implican un asesoramiento personalizado, orientacién e informacion laboral
y acompafamiento en la busqueda de empleo atendiendo a las caracteristicas y situacion
concreta de cada joven (mediante itinerarios individualizados), y que incluye un trabajo en
paralelo con las empresas para ejercer de puente entre éstas y los/as jovenes.

Asi, esta actuacion atiende desde su inicio en 2018 las necesidades identificadas en jovenes
NEET:

— Promoviendo su autoconocimiento desde un proceso de autoandlisis y reflexion: El
96% de los/as jovenes atendidos en el programa han mejorado en este aspecto

— Ayudéandoles a fijar objetivos reales ajustados a sus posibilidades y deseos.

— Dandoles a conocer las caracteristicas del mercado laboral y haciéndoles ver lo que
éste pide, asi como lo que ellos tienen y podrian aportar

— Proporcionandoles herramientas, orientacién y acompafiamiento para la busqueda
de empleo y para la mejora de sus competencias transversales y profesionales: El
98% de los/as jovenes atendidos en el programa han mejorado en el conocimiento y
uso de herramientas BAE, y el 95% ha mejorado sus habilidades personales y sociales.

— Trabajando la motivacién y el ajuste de sus expectativas: El 98% de los/as jovenes
atendidos en el programa ha mejorado en este aspecto

— Fomentando su proactividad, iniciativa y el desarrollo de competencias personales
dirigidas a la organizacidon y constancia en la busqueda de empleo, resoluciéon de
problemas, toma de decisiones, gestion del tiempo y adaptacién a nuevos entornos:
El 95% de los/as jovenes atendidos en el programa han mejorado su autonomia en la
busqueda de empleo

— Estableciendo canales de acercamiento a las empresas. Desde el inicio del programa
en 2018:

o Se ha fomentado la incorporacidn laboral del 84,3% de los/as participantes a
través del contacto con 7.645 empresas, la intermediacion en 6.917 procesos
de seleccidn, y la realizacion de 7.208 propuestas activas a las empresas

o Se han desarrollado visitas a 74 empresas en las que han participado 641
joévenes

o Se han desarrollado 24 eventos YMCA Speed Job Dating en los que han
participado 137 jovenes y 78 empresas

Y, tal como se ha expuesto en el apartado anterior, de hecho, con esta actuacién se estan
consiguiendo resultados en términos de empleo y formacién que indudablemente
contribuyen a lograr el decremento paulatino de las tasas de desempleo juvenil y por tanto
al menor impacto de los efectos negativos que acarrea.

Alto grado de cobertura sobre la poblacién a la que va dirigida.

ALCANCE SOBRE LOS BENEFICIARIOS DIRECTOS:

Esta actuacidon ha atendido desde su inicio en 2018 hasta 2021 a 5.534 jovenes de las
provincias de Zaragoza, Huesca Teruel, Madrid, Salamanca, Valladolid, Valencia, Barcelona,
Toledo, Badajoz, Logrofio, Madlaga, Granada y Murcia, todas ellas con altas tasas de



desempleo juvenil, habiendo logrado un impacto mas significativo y duradero de lo que
consiguen otro tipo de actuaciones que no trabajan desde metodologias de intervencion
individualizadas.

Desde su inicio en 2018 hasta 2021:

— Un 59% de jovenes alcanzan la insercion laboral en el corto plazo, y de estos/as
jovenes, de aquellos/as que han podido ser localizados/as para conocer su situacion
en el largo plazo, un 58% continuaba trabajando 6 meses después, y otro 13%
aunque no continuaba trabajando se encontraba realizando formacién o practicas.

— Un 22% de jovenes se integran en los sistemas de educacién o formacién en el corto
plazo, y de estos/as jovenes, de aquellos/as que han podido ser localizados/as para
conocer su situacion en el largo plazo, 6 meses después un 31% ya habia conseguido
empleo y otro 39% continuaba formdandose o realizando practicas

— En el caso de aquellos/as jovenes que en el corto plazo no consiguieron la insercion
laboral ni el acceso a la formacién y que han podido ser localizados/as para conocer
su situacién en el largo plazo, 6 meses después el 27% ya estaba trabajando y otro
28% habia accedido a una formacién o periodo de practicas

Esto supone que se ha conseguido un mayor nivel de insercién laboral en el corto plazo, la
disminucion del nimero de retornos de jévenes insertados/as a la bolsa de poblacidn parada,
y en tal caso, una disminuciéon notable en el tiempo en situacion de desempleo hasta
conseguir de nuevo la reincorporacion laboral.

Si bien, para poder llevar a cabo la metodologia de intervenciéon que propone este programa,
Y que se necesita para lograr estos resultados, es necesario un tiempo de intervencion mayor
del que puede darse en otro tipo de actuaciones que no implementan itinerarios
individualizados, lo que a su vez implica necesariamente un nivel de alcance anual de
beneficiarios directos mas ajustado.

ALCANCE SOBRE LA POBLACION GENERAL:

A través de las acciones de comunicacién descritas en el criterio 1 se ha contribuido a la
sensibilizacion de la poblacidon general (incluyendo al tejido empresarial) sobre la realidad
social, formativa y laboral de los jovenes en nuestro pais, se ha puesto en relieve el
importante papel que desempefian los Fondos Europeos para la articulacién medidas de
apoyo al empleo juvenil y el impacto que se esta consiguiendo con ellas en la poblacidon
diana.

A continuacion, presentamos los datos que conocemos del alcance logrado en la poblacion
general durante 2021 con estas acciones:

— Através de los actos publicos (cafés de empresa) se ha alcanzado a 22 empresas

— Através de las publicaciones en redes sociales los posts publicados en Facebook han
alcanzado a 11.816 personas; los publicados en linkedin han conseguido 179.396
impresiones; en el conjunto de las redes en las que han sido publicados, han
registrado 5.264 interacciones

— La campaiia de publicidad programatica en Facebook e Instagram ha alcanzado a
50.021 personas, siendo que 15.339 han visionado el video banner, y como resultado
430 han visitado la pagina web del programa para obtener mayor informacion.

— La pdgina web del programa ha registrado un total de 6.324 visitas.



A través de la difusidn de las publicaciones editadas dirigidas al tejido empresarial y
actores sociales se han alcanzado 2.422 empresas/entidades, y hemos contado con
la colaboracién de 43 empresas que han participado en

o 1.403 empresas colaboradoras en las acciones de intermediacion laboral,
solicitando perfiles de jovenes del programa para la cobertura de sus ofertas
de empleo

o 16 empresas colaboradoras en las acciones de mentoring
o 57 empresas colaboradoras en el evento YMCA Speed Job Dating

o 44 empresas colaboradoras en acciones de visitas a empresas

6. Consideracion de los criterios horizontales de igualdad de oportunidades y no
discriminacién, asi como responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

PRINCIPIO DE IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES:

Se han puesto en marcha las siguientes acciones para desarrollar el enfoque integrado de
género, tanto con los usuarios directos del programa como con el tejido empresarial con el
que trabajamos:

Damos prioridad a la participacion de mujeres en el programa, pues ellas las mas
afectadas por el desempleo, el acceso al empleo en condiciones de precariedad, y las
qgue en mayor medida conforman la poblacidon en riesgo de pobreza. Asi, en 2021 las
mujeres han supuesto el 58% de las personas atendidas en el programa.

Durante el diagndstico sociolaboral realizamos identificacion diferencial de las
necesidades derivadas de factores de vulnerabilidad de las mujeres por razones de
género, y se atiende también de manera diferencial a estas necesidades a lo largo de la
intervencion:

o Empoderando a las mujeres, y desmontando ideas y actitudes basadas en

estereotipos de género y prejuicios sociales que acompafian su busqueda de
empleo: De las mujeres que han finalizado su participacidon en el programa en
2021, el 94% lo ha hecho habiendo mejorado sus competencias personales y
sociales, el 96% su autoconocimiento, el 93% su motivacién hacia el empleo y la
busqueda del mismo, y el 96% su autonomia en la busqueda de empleo

Se han realizado con acciones de sensibilizacion y promocidn de la contratacion
en igualdad de oportunidades y la diversidad en el ambito laboral con 2.802
empresas durante 2021, facilitdndolas informacidn al respecto de ayudas e
incentivos a la contratacion de mujeres, visibilizando su curriculum oculto al
proponer sus candidaturas en los procesos de seleccion, y fomentando mediante
las acciones de intermediacidon laboral con empresas la insercién laboral de
mujeres en sectores no estereotipados. Con ello y teniendo en cuenta la
proporcidon de hombres (42%) y mujeres (58%) que en 2021 ha finalizado su
participacion en el programa, se ha conseguido que tanto la contratacién como la
contratacion de larga duracion se de un 3% mds en mujeres que en hombres.

Utilizamos en todo momento un lenguaje e imagenes no sexistas ni estereotipadas
tanto en los elementos publicitarios y de difusién (carteles, dipticos, roll-up,
publicaciones en redes sociales, videos, notas de prensa, etc.) como en el material de
orientacidn elaborado.



Facilitamos al personal técnico su participacion en formacion especifica en igualdad de
género, siendo que en 2021 un 24% del personal técnico del programa ha participado en
formaciones sobre igualdad de género

Atendemos las necesidades de conciliacion de las mujeres participantes en el programa
para propiciar su mayor participacién y aprovechamiento de las acciones contempladas
en sus itinerarios: Ofrecemos flexibilidad de horarios de atencién, priorizamos la
realizacién de webinars y acciones grupales presenciales en horarios compatibles,
también articulamos acciones grupales online a través de grupos de Facebook, formato
gue permite a las participantes una mayor flexibilidad horaria en el acceso a los
contenidos y también para en participacién en las actividades propuestas.

Trabajamos la sensibilizacidén y promocion de la igualdad de género en diversas acciones
de intervencion grupal:

o Enlos espacios de training group desarrollados se ha reservado una sesion en la que
se ha trabajado de manera especifica diversos aspectos relacionados el concepto de
feminismo, la identificacion de micromachismos derivados de los roles y estereotipos
de género, el impacto de las desigualdades de género en el desarrollo personal,
social y laboral tanto de las mujeres como de los hombres, asi como estrategias para
luchar por el cambio social hacia la igualdad de género efectiva.

o En diversas acciones de orientacién grupal desarrolladas en 2021 se han introducido
pildoras de igualdad en relacién con la tematica tratada:

= 16 acciones grupales “Taller de entrevistas y roles en la empresa” en las que
se ha introducido la pildora de igualdad “Estereotipos y roles de género”

= 11 acciones grupales “Competencias emocionales: Superando el desanimo”
en las que se ha introducido la pildora de igualdad “Comunicacién inclusiva”

= 15 acciones grupales “El empleo en las redes” en las que se ha introducido la
pildora de igualdad “lgualdad en el empleo: Planes de igualdad en las
empresas”

PRINCIPIO DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y NO DISCRIMINACION:

Algunas de las medidas concretas puestas en marcha son las siguientes:

En la seleccién de participantes son colectivos prioritarios aquellos/as jovenes que se
encuentren en situacion de desventaja, vulnerabilidad o riego de exclusién. Asi el 61%
de los participantes atendidos en el programa de 2021 se encontraban en una o varias
de las siguientes situaciones: Sin estudios, perteneciente a un hogar sin empleo, a un
hogar sin empleo con hijos a cargo o a un hogar monoparental, migrante o
perteneciente a una minoria étnica, con discapacidad mayor o igual al 33%, sin hogar o
en situacion de exclusion de vivienda, residente en una zona rural, o perteneciente a
otros colectivos desfavorecidos (reclusos, exreclusos, perceptores de rentas minimas,
afectados por el VIH, en situacidn de prostitucion, victima de trata de personas, etc.)

En todas las acciones grupales se trabaja de manera transversal el desarrollo de los
principios y pilares bdsicos recogidos en la Carta de Derechos fundamentales de Ila
Unién Europea: Dignidad, Libertad, lgualdad, Solidaridad, Ciudadania y Justicia, a través
de su aplicacidn a contextos cotidianos de los jovenes.



Para trabajar la sensibilizacién empresarial y la no discriminacién en el acceso al empleo,
se ha facilitado a los técnicos de empleo un argumentario para abordar posibles
resistencias de las empresas.

En los 2.700 procesos de seleccidon en los que hemos intermediado en 2021 para la
participacién en ellos de los jovenes del programa se ha fomentado el desarrollo de
procesos de reclutamiento y seleccién que independientemente del género, edad o
nacionalidad, otorguen a todos/as los candidatos las mismas oportunidades para
acceder a un puesto, teniendo solo en cuenta su valia y aptitudes para llevar a cabo las
tareas asignadas.

Tras las 502 contrataciones de jévenes participantes en el programa que se han
producido durante su participacién en el mismo a través de la intermediacidn directa de
YMCA, se han realizado seguimientos cuyo objetivo entre otros, es la prevencion de
conductas xendfobas o discriminatorias en el ambito laboral, mediando ante las mismas.

PRINCIPIO DE ACCESIBILIDAD:

Los locales se encuentran ubicados en zonas bien comunicadas y de facil acceso, con
proximidad al transporte publico. Asi mismo, cuentan con las medidas necesarias para el
acceso de personas con discapacidad.

Las diversas acciones incluidas en los Itinerarios personalizados se adaptan no solo a
necesidades sociolaborales detectadas en el diagndstico inicial, sino que, en su
desarrollo, incorporan las medidas en caso de situaciones de discapacidad de los/as
participantes (adaptacion de recursos materiales, herramientas, dinamicas, apoyos, etc.).

PRINCIPIO DE DESARROLLO SOSTENIBLE:

Trabajamos la sensibilizacion en igualdad de género en diversas acciones de
intervencion grupal:

o Enlos espacios de training group desarrollados se ha reservado una sesion en la que
se ha trabajado de manera especifica diversos aspectos relacionados el concepto de
cambio climatico, causas y efectos del mismo, asi como estrategias y buenas
practicas para reducir su avance y sus efectos.

o En diversas acciones de orientacion grupal desarrolladas en 2021 se han introducido
pildoras de igualdad en relacién con la tematica tratada:

o En 39 de las acciones de orientacién grupal desarrolladas en 2021 se han introducido
pildoras de medio ambiente mediante las que se ha tratado sobre los conceptos de
Reduce, Reutiliza y Recicla para la incorporacion de estas conductas sostenibles y
respetuosas con el medio ambiente en los habitos cotidianos de los jévenes

YMCA, en algunos de sus centros, se encuentra certificada en la ISO 14001 por lo que
desarrolla este tipo de medidas en todos sus programas.

En el desarrollo del programa se ha minimizado el uso de papel mediante la aportacion
a los participantes de pendrives en los que guardan los materiales, recursos y
documentacién; se ha potenciado la elaboracién de recursos y material de orientacidn
en formato digital, y para la gestion y registro de los expedientes individuales y de las
grupales se utiliza principalmente un Sistema Informatico de Gestién, minimizando el
uso del papel.



7. Sinergias con otras politicas o instrumentos de intervencion publica.

Esta actuacion estd alineada y contribuye en el desarrollo de:

Las Politicas Europeas de Empleo a través de:
o La Estrategia Europa 2020
o Plan De Accién del Pilar Europeo de Derechos Sociales para 2030.
El Plan Anual de Politica de Empleo (PAPE) para 2021, en concreto en relacidn a:

o Ejes: 1 (Orientacién), 3 (Oportunidades de Empleo), 4 (lgualdad de
Oportunidades en el Acceso al Empleo), y 6 (Mejora del Marco Institucional
del Sistema Nacional de Empleo)

o Objetivos Clave UE1 (Reducir el desempleo), y UE2 (Aumentar la activacion y
reduccion de los periodos de desempleo)

o Objetivos Estratégicos A (Promover y potenciar la activacion y mejora de la
empleabilidad de personas jévenes menores de 30 afios, con especial
atencién a quienes presentan mayores necesidades de formacion y riesgo de
precariedad laboral, segln su nivel formativo), B (Promover la participacion
de las mujeres para impulsar su empleabilidad y activacién en el empleo) y C
(Contribuir a la reduccion de la duracién del desempleo para poder hacer
frente al desempleo de larga duracion y estructural, asi como a la exclusion
social)

La estrategia Espafola de Apoyo Activo al Empleo 2021-2024, en concreto en
relacion a los objetivos del Ejel: Orientacién, Eje 3: Oportunidades para el empleo,
Eje 4: Igualdad en el empleo, y Eje 6: Mejora del Marco Institucional

El Plan de Choque por el Empleo Joven 2019-2021, en concreto en relacion a:

o Los Objetivos 2 (Hacer protagonistas a las personas jévenes de su proceso de
insercién laboral y cualificacién), 7 (Combatir el efecto desanimo de las
personas jovenes que no buscan empleo porque creen que no lo van a
encontrar) y 8 (Se prestara especial atencion a colectivos especialmente
vulnerables)

o Los Ejes 1 (Orientacion - Relacidén con agentes del mercado de trabajo, y
Orientacion - Orientacién profesional y atenciéon personalizada), 3
(Oportunidades de empleo - Marco de contratacién laboral para dotar de
mayor calidad las relaciones laborales), 4 (Igualdad de oportunidades en el
acceso al empleo), y 6 (Mejora del marco institucional - Marco de
contratacion laboral para dotar de mayor calidad las relaciones laborales)

El Plan de Garantia Juvenil Plus 2021-2027, en concreto en relacidon al Eje 1:
Orientacion (Medidas 7, 8, 10 y15), Eje 4: Igualdad de oportunidades en el acceso al
empleo (Medida 54), y Eje 6: Mejora del marco institucional (Medida 65)

Plan Espafia Digital 2025, en concreto en relacién al Capitulo Competencias Digitales,
Objetivos Especificos: Mejorar las competencias digitales bdsicas de la ciudadania y
Cerrar brechas entre colectivo y dotar a los trabajadores de las competencias
digitales requeridas en el ambito laboral, Medida 11, Objetivos 1 (Linea de accidn
Competencias digitales transversales) y 4 (Linea de accion Competencias digitales
para el empleo)



— Plan de Recuperacién, Transformacidn y Resiliencia, en concreto en relacion a la:

o Politica palanca VIl (Educacién y conocimiento, formaciéon continua vy
desarrollo de capacidades), Componente 19 (Plan Nacional de Competencias
Digitales)

o Politica palanca VIl (Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo),
Componente 23 (Nuevas politicas publicas para un mercado de trabajo
dindmico, resiliente e inclusivo)

— Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030, en concreto en relacién a:

o Reto Pais 5 (Poner fin a la precariedad laboral), Politica Aceleradora 5
(Calidad y estabilidad en el empleo), Prioridades relativas a la modernizacién
de las Politicas Activas de Empleo y a la configuracién de trayectorias
individualizadas de orientacion para el empleo

o Reto Pais 2 (Hacer frente a la emergencia climdtica y ambiental), Politica
Aceleradora 2 (Un pais que respete los limites del planeta), Prioridad relativa
al desarrollo e implementacion del Plan de Accién de Educacidn Ambiental
para la Sostenibilidad 2021-2025

o Reto Pais 3 (Cerrar la brecha de la desigualdad de género y poner fin a la
discriminacién), Politica Aceleradora 3 (Vidas libres e iguales para todas),
Prioridad relativa al desarrollo e implementacidn del Plan Estratégico para la
Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres 2021-2025 (PEIEMH)

o Reto Pais 4 (Superar las ineficiencias de un sistema econdmico
excesivamente concentrado y dependiente), Politica Aceleradora 4 (Un
nuevo modelo econdmico y productivo verde, digital y justo), Prioridad
relativa a la Agenda Espafa Digital 2025

Esta actuacion forma parte de las medidas contempladas en el Fichero de Garantia Juvenil
con el que se mantiene una estrecha colaboracion

Asi mismo YMCA a través de sus programas operativos de empleo juvenil, participa en la Red
de Inclusién Social.

Se puede obtener informacién detallada sobre estos criterios en la pag. 22 y 23 de la Guia
Metodolégica de Seguimiento y Evaluacion de las Estrategias de Comunicacién de los
Programas Operativos del FEDER y del Fondo Social Europeo 2014-2020 y en las
Estrategias de Comunicacion de los Programas Operativos FSE:

http://www.mitramiss.gob.es/uafse/ficheros/comunicacion/guia evaluacion comunicacion.pdf



http://www.mitramiss.gob.es/uafse/ficheros/comunicacion/guia_evaluacion_comunicacion.pdf

