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563 jEspiritus animales al acecho? Sentimientos empresariales

y demanda de trabajo durante la pandemia de COVID-19

Ridwan Bolaji BELLO
Los economistas han teorizado gue los sentimientos, o creenclas espontdneas caren-
tes de fundamentacidn econdmica, son un factor que influye en los comporiamientos
econdmicos. En este articulo se investiga si los sentimientos influyeron en el comporta-
miento empresarial tras el brote de COVID-19. Sobre una muestra de empresas italianas
se observa gue, inmediatamente después del brote inicial, las expectativas empresa-
riales de recuperacion econdmica reflejaban opiniones en gran medida ajenas a sus
experiencias durante la crisis sanitaria. Estas opiniones guardan relacidn con el com-
portamiento laboral de las empresas. Las mas pesimistas eran mds propensas a aplicar
medidas de reduccidn de costos laborales, como el despido v la reduccidn de jornada.

Palabras clave: COVID-19, demanda de trabajo, empleo, expectativas, sentimienta,
encuesta de empresas, [talia.

595 Los efectos del salario minimo en la adquisicidn de educacién
en 2l Brasil
Larissa da Silva MARIONI

A partir de datos administrativos del sector formal brasilefio de 2006-2013, se investiga
el impacto del salario minimo absoluto y relativo sobre la prima de la calificacidn y
las inversiones en educacion compaginada con el emplen, teniendo en cuenta las va-
riaciones de precios entre estados y en el tiempo. El salario minimo absoluto reduce
la prima de la calificacidn v, en promedio, afecta negativamente a la adguisicidn de
estudios, sobre todo en la parte inferior de la distribucidn salarial. El salario minimao
relativo aumenta la prima en los niveles educativos superiores y. en promedio, no in-
cide significativamente en las inversiones en educacidn, pero sus efectos son hetero-
géneos a lo largo de la distribucidn.

Palabras clave: educacian, salario minimao, formacian en el empleo, prima de la calificadan,
desarrollo de competencias, Brasil.
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Disefio regulatorio e interacciones de gobernanza
en la responsabilidad social impulsada por los trabajadores.
Acuerdo de Dindigul

Judy 'UDGE y Genevieve LEEARON

En este articulo se investiga el auge de las infciativas de responsabilidad social im-
pulsada por los trabajadores (RST) para combatir los abusos laborales v la vulnera-
cidn de los derechos humanos en las cadenas mundiales de suministro. Se analiza el
Acuverdo de Dindigul, un caso pionero de BST impulsado por un sindicato indepen-
diente de mayoria dalit dirigido por mujeres en Dindigul (India) para abordar la vio-
lencia por razdn de género en las cadenas de suminisiro de la confeccidn. Mediante
enirevistas con informadores dave y andlisis documental codificado en Nvivoe 12, se
estudia la génesis del Acuerdo de Dindigul, su singularidad v sus interacciones con
otros instrumentos de gobernanza.

Palabras clave: responsabilidad social impulsada por los trabajadores, gobernanza laboral,
cadenas de suministro transnacionales, violencia por razon de género, interacciones
de gobermanza, disefin regulatorio, industria de la confeccion, India.

Dindmica de las emprasas familiares en Egipto. Nacimiento,
muerte, crecimiento y transformacion
Caroline KRATTT

Pese a la importancia de las empresas familiares para el empleo en las economias en
desarrollo, poco se sabe acerca de su creachdn, supervivencia y erecimiento. Analizando
datos de panel del perfodo 1998-2018 en Egipto, se estudia 51 esa dindmica guarda re-
lacidn con las caracteristicas de los individuos, los hogares y las proplas empresas. Se
constata que el principal motor del empleo es la elevada tasa de creacidn y clerre de
empresas familiares, antes gue la dindmica de crecimiento de las empresas persisten-
tes. Trabajar en un negocio familiar puede ser una estrategia de supervivencia para
los rrabajadores menos calificados y mas desfavorecidos, pero también representa una
oporiunidad de acumulacion de rigqueza.

Palabras clave: empresas familiares, dinamic, crecimiento del emplec, Egipto.

Eficacia del ajuste ocupacional de la formacién profesional
para personas desocupadas. Datos de la Replblica de Corea
Inyoung HWANG, Youngseok PARK v Chung CHOE

La Repiblica de Corea presenta un fuerte desajuste de la calificacian y necesita forma-
cidn profesional para mitigarlo. En este articulo se analiza el impacto, en gran medida
inexplorade, de la formaciin profesional en ese desajuste a partir de datos adminis-
trativos (HRD-Net, 2016-2019). Se examinan las tasas de ccupaciin ajustada a la califi-
caciin (en contraste con la asa de ecupacion convencional) aplicando un modelo de
efectos fijos para sondear sus determinantes. Se concluye gue las horas de formacidn
tienen un efecto positivo significativamente mayor sobre la tasa de ocupacién ajus-
tada gue sobre la tasa de ocupacion convencional, al contrario de lo gue ocurre con
las caracteristicas individuales.

Palabras clave: insumos para el proceso de formacidan, tasa de ocupacion ajustada
a la calificacidn, personas desocupadas, formacion profesional.



713

717

737

753

773
775
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Experiencias internacionales
de negociacién colectiva multinivel

y ensefianzas para su aplicacion
Editor invitado: Damian GRIMSHAW

Introduccién: Experiencias internacionales de negociacién
colectiva multinivel y ensefianzas para su aplicacién
Damian GRIMSHAW

La negodaciin colectiva multinivel suscita un renovado interés por su capacidad de
coniribuir a un modelo de desarrollo econdmics mds Inclusivo y sostenible en todo
el mundo. Las recientes experiencias de los paises ponen de manifiesto tensiones y
contradiceiones a la hora de implantar nuevoes sistemas de negociacién colectiva, en
parte por la falta de conocimientos sobre la idiosincrasia del disefio institucional. Esta
seccidn monogrifica aporta una valoracion critica de los datos empiricos disponibles,
basada en la teoria insttuctonal de las relaciones laborales, junto con recomendascio-
nes politicas y practicas para la creacidn y el mantenimiento de sistemas eficaces de
negociacion multinivel.

Palabras clave: negociacion colectiva, trabajo decente, didlogn social,
negociacion multinivel.

Beneficios potenciales y complejas contingencias
de la negociaciéon colectiva multinivel
Damian GRIMSHAW, Bernd BRANDL, I'abio BERTRANOU
v Sonia GONTERD

En este articulo se examina criticamente la evidencia empirica internacional sobre los
beneficios econdmicos de la negodiaciin colectiva multinivel, mostrando el cardcier
contingente de las ganancias esperadas, que dependen de varias condiciones propi-
clas interrelacionadas. El proceso de reforma institucional exige prestar especial aten-
cidn a cuatro factores clave: el compromiso politico de un pais con el didlogo social,
el grado de comprension de la compleja arguitectura institucional de la negociacian
colectiva, la priorizaciin de la representacidn democrdtica inclusiva y los recursos dis-
ponibles para invertir en las capacidades de las organizaciones de rabajadores y de
empleadores. Se concluye exponiendo algunas coestiones fundamentales de politica.

Palabras clave: negociacion colectiva, didlogo social, trabajo decente, normas del trabajo,
pluralismo, negociacidn multiempresarial, negociacion sectorial.

Supervivencia y revitalizacion de la negociacion colectiva
multiempresarial en las economias de mercado liberales
Chris I WRIGHT

En este articulo se examinan las condiciones para la implantacién eficaz de la nego-
clacidn eolectiva multiempresarial en paises gue carecen de instituciones favorables.
Se exponen los casos del Reino Unido, Mueva Zelandia v Australia, tres economias de
mercado liberales en las gue este sistema ha sobrevivido en algunos sectores o ha ha-
bido intentos recientes de revitalizarlo. Se constata la importancia de las instituciones
reguladoras (leyes) v cognitivas (usos soclales) para gque los actores en las relaciones
laborales, en primer lugar, tengan el poder y los recursos con que apoyar en la pric-
tica la negodacion multiempresarial v, en segundo lugar, acepten la legitimidad de
este meéndo de determinacion de los salarios,

Palabras clave: negociacion colectiva, instituciones del mercado de trabajo, normas
laborales, negociacidn colectiva multiempresarial, negocacion sectorial, Australia, Nueva
Zelandia, Reino Unido.

Coordinacién de la negociaciédn multiempresarial en Dinamarca
Seren Kaj ANDERSEN

En respuesta al renovado interés por la negociacidn multiempresarial en las reco-
mendaciones y la formulacidn de politicas, se analiza ¥ examina la coordinacion en
el sistema danés de negociacidn multiempresarial. Atendiendo a dos dimensiones de
la eoordinacidn —horizontal, entre varios actores clave a un nivel nacional centrali-
gado, ¥ vertical, entre actores nacionales y locales—, se constala gque varios procesos
entrelazados de coordinacion refuerzan el sistema de negociacidn multiempresarial,
ofreciendo beneficlos potenciales a empleadores vy trabajadores. Sin embargo, para
formar parte del sistema v cosechar sus beneficios se necesitan recursos considera-
bles. Las distintas capacidades de los actores cdave son decisivas para el buen funcio-
namiento del sistema.

Palabras clave: negociacion multiempresarial, negociadon colectiva, coordinacion
horizontal y vertical, capacidades de negociaciin, marco institucional, Dinamarca.
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