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ALEMANIA
ATLAS DEL TRABAJO 201815

La Fundacidon Hans Bockler Stiftung, cercana a la Confederacién Alemana
de Sindicatos (DGB), ha publicado el informe “Atlas del Trabajo 2018”, en
el que analiza distintos aspectos del mercado laboral, presenta un
panorama actual del pais y de su evolucion en las Ultimas décadas vy
elabora propuestas y prondsticos con vistas a futuro.

Panorama general del mercado laboral: rapida transformacion

El mundo laboral se vuelve mas diverso, pero al mismo tiempo
mas inestable.

El 75% de las personas de edades comprendidas entre los 15 y los 65
afos de edad trabajan en Alemania y la tendencia es ascendente. Mas de
44 millones de personas contribuyeron en 2017 al rendimiento econémico
del pais, 32 millones de ellas con empleos sujetos a cotizaciones a la
Seguridad Social, lo que representa un aumento superior al 20% desde
mediados de la ultima década. Aproximadamente el 13% de la poblacién
ocupada tiene un miniempleo o un “trabajo de un euro” y otro 10%
trabaja por cuenta propia o en una empresa familiar.

Estas cifras reflejan el alto nivel de dinamismo en el mercado laboral.
Cada ano finalizan unas diez millones de relaciones laborales y se
formalizan otras tantas nuevas, los jovenes comienzan a trabajar
inmediatamente después de la escuela o de su formacién, otros cambian
de empresa, cambian de puesto de trabajo en la misma empresa, se
toman un descanso por razones familiares o regresan nuevamente al
mercado laboral después.

Incluso en tiempos de buena coyuntura econdmica, alrededor de 2,5
millones de trabajadores pierden su trabajo cada ano y otros tantos
desempleados encuentran un nuevo empleo. La fluctuacién es
particularmente elevada en la cesidén laboral, sector en el que las
relaciones laborales suelen ser de corta duracién y el riesgo de desempleo
es mas de cinco veces superior al del conjunto de la economia. En la
produccién, principalmente en la industria, los oficios y la construccién, el
numero de personas que pierde su puesto de trabajo que en la cesién
laboral, a pesar de que el nUmero de trabajadores sea diez veces superior.

15 Deutscher Gewerkschaftsbund (2018): Atlas der Arbeit.
https://www.dgb.de/++co++bf7e3e4a-51c1-11e8-b5ad-52540088cada
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La industria manufacturera contribuye por encima de la media al
rendimiento econdmico del pais. Alrededor del 29% de todos los
trabajadores pertenecen a este sector. El sector que mas se ha
beneficiado del cambio estructural del mundo del trabajo es el sector
servicios, en el que ya en 2015 trabajaba alrededor del 70% de todos los
trabajadores. En comparacion con 1999, el empleo en los servicios
aumentd en mas de cinco millones de personas, especialmente en el
sector de salud, dependencia y el cuidado infantil.

@ ATLAS DER ARBEIT/ DESTATIS, BA

Se observan claras diferencias a la hora de comparar el este con el oeste.
La poblacién disminuye en el este, mientras que aumenta la edad media.
En la parte oriental el empleo se concentra mas que en la parte occidental
en empresas pequenas, en la construccion y en las administraciones
publicas y tienen menor peso los sectores econdmicos mas dedicados a la

investigacion y al desarrollo y que introducen nuevos productos en el
mercado.

Llama la atencion el significativo aumento del empleo atipico, cuyo
porcentaje se ha duplicado desde principios de los 90. Se trata
especialmente de miniempleos, trabajo temporal, cesion laboral y trabajo
por cuenta propia. Estos empleos estan peor remunerados y son menos
estables y el seguro social suele ser insuficiente en caso de desempleo o
jubilacion. Las condiciones de trabajo precarias afectan principalmente a
trabajadores con poca o ninguna formacion.

Tanto las administraciones publicas como el sector privado hacen uso del
empleo temporal. Los miniempleos, cuyos ingresos estan exentos del pago
de impuestos y cotizaciones, se encuentran principalmente en el sector
privado de servicios. En la actualidad, hay tres millones de personas
pluriempleadas.

Actualidad Internacional Sociolaboral n° 225



82

También el niumero de trabajadores regulares con jornada parcial que
cotizan a la Seguridad Social se ha duplicado en los ultimos 20 afios. Al
igual que en el caso de los miniempleos, principalmente son mujeres las
gue ocupan estos puestos de trabajo. El aumento del numero total de
mujeres trabajadoras se atribuye principalmente al creciente niumero de
empleos con jornada parcial. Muchas mujeres reducen o interrumpen su
vida laboral cuando forman una familia, mientras que los hombres
trabajan de forma mas o menos constante con una jornada completa
durante toda su vida laboral. En el caso de los hombres, una tasa de
trabajo con jornada parcial ligeramente mas elevada sélo se presenta al
comienzo de la vida profesional o antes de la jubilacion.

En general, los limites entre el mundo del trabajo y el tiempo libre se han
vuelto mas difusos. El trabajo fuera de la jornada de trabajo semanal
"normal" estd aumentando. Aungque en Alemania la jornada laboral es
inferior a la media de la UE, una novena parte de los trabajadores con
jornada completa trabajan mas de 48 horas semanales. El numero de
horas extraordinarias no remuneradas es mayor que el nUmero de horas
extraordinarias remuneradas. Una cuarta parte de la poblacién ocupada
trabaja los sabados y el porcentaje de los que trabajan los domingos ha
aumentado situandose en el 14%. También se exige una gran flexibilidad
horaria a los trabajadores que trabajan en turnos, de noche o que asumen
servicios de guardia.

Las actividades puramente manufactureras y el trabajo fisico estan
perdiendo en importancia. La densidad del trabajo ha aumentado,
mientras que la autonomia del trabajador ha disminuido. Hoy en dia, la
producciéon industrial esta altamente automatizada y el trabajo de oficina
muy digitalizado. Esto sélo abre oportunidades profesionales a los
trabajadores cualificados. Los procesos empresariales se flexibilizan y
agilizan. Las exigencias del trabajo en red aumentan, al igual que la carga
psicosocial. El cambio digital estd creando nuevas cadenas de produccién
y logistica, por ejemplo, en el sector de la venta en linea. Por todo ello, los
autores del informe concluyen que el mundo del trabajo es cada vez mas
diverso, pero también mas inestable.

Ingresos: lucha por convenios colectivos sectoriales

Sobre todo las personas con buenas retribuciones se benefician
del aumento de los salarios; también pagan mejor las empresas
sujetas a convenios colectivos. Sin embargo al mismo tiempo
aumenta el sector con bajos salarios.

En Alemania durante décadas ha ido en aumento tanto la desigualdad de
ingresos como del patrimonio, lo que conlleva problemas de indole
economico, social y politico y, por lo tanto, se esta situando cada vez mas
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en el centro del debate social. La cuota salarial -porcentaje de la
remuneraciéon de los trabajadores sobre el conjunto de la renta nacional-,
ha disminuido en los ultimos afos y, por el contrario, ha aumentado el
porcentaje de ingresos procedentes de las ganancias y el patrimonio. Si a
principios de la década de 2000, la cuota salarial era de alrededor del
72%, actualmente es del 68%. A esto hay que afadir que esta
aumentando el porcentaje de personas que disponen de poco dinero. La
media de ingresos se reduce mientras que crece el grupo de personas con
altos ingresos. Los salarios del 40% de trabajadores con salario mas bajo
no aumentan lo suficiente como para compensar el aumento de los
precios, sobre todo el de los alquileres.

El hecho de que cada vez menos empresas estan sujetas a convenios
colectivos contribuye a la divergencia salarial. Alemania se caracteriza por
su sistema de convenios colectivos sectoriales. Los sueldos y salarios,
determinados en gran medida por los convenios colectivos celebrados por
las asociaciones de empresarios o por las empresas individuales con los
sindicatos; se aplican no sélo a los miembros de los sindicatos, sino a
todos los trabajadores de las empresas acogidas a la negociacion
colectiva. En 2014 los trabajadores sujetos a convenios colectivos
obtuvieron un salario medio de 20,74 €/hora, aproximadamente el 18%
mas que los trabajadores de empresas no sujetas a convenios colectivos
(17,52 €/h). Muchas empresas evitan un convenio colectivo para poder
reducir asi los costes salariales. Sélo uno de cada dos trabajadores sigue
trabajando en una empresa que se rige por convenio colectivo.

En principio, los ingresos de los trabajadores varian mucho segun el sector
y el tamafo de la empresa. El salario bruto por hora oscila entre 9,63€ en
el sector de la hosteleria, 14,95€ en el comercio, 21,05€ en la industria
manufacturera y 27,80€ en el sector de suministro de energia.

Los trabajadores con jornada parcial reciben una media de tres euros
menos por hora que los trabajadores con jornada completa. En las
grandes empresas con mas de

POLARIZACION DE LA ESTRUCTURA 1.000 trabajadores, el salario
SALARIAL bruto medio por hora es de
Salario/hora por deciles de ingresos, 2 1,99€, muy su perior al de las

Variacion medida 1995-2015, en %

Decil de ingresos
mas alto

pequefias empresas con una
plantilla inferior a 9 trabajadores
(12,39€). Las mujeres ganan
menos  que los hombres,
permaneciendo durante los
ultimos afos la brecha salarial
alrededor del 22%.

Una causa importante de Ia
polarizacion de la estructura
salarial en Alemania es el sector
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de bajos salarios, que ha crecido constantemente desde la década de
1990, y se ha convertido actualmente es uno de los de mayor peso en
Europa. En 2015 casi el 25% de los trabajadores ganaba menos de
10,22€ y, por tanto, se situaba por debajo del umbral de los salarios
bajos. Los trabajadores con un mini-empleo, los jovenes poco cualificados
y los trabajadores extranjeros son los que reciben los salarios mas bajos.
En opinion de los autores, esto se debe a reformas politicas del mercado
laboral como las denominadas “Reformas Hartz”, que desregularon el
mercado laboral y ejercieron una considerable presién econdmica sobre
los trabajadores. Como consecuencia de ello, desde entonces la cesidn
laboral también ha experimentado un fuerte auge.

El crecimiento que registra el sector de bajos salarios también se debe a
los cambios en la estructura econdmica. Aunque Alemania es un pais
industrial relativamente fuerte con una cuota del 23% del valor afiadido,
el peso de los servicios estad creciendo y, por lo tanto, también el
porcentaje de empleos sencillo y mal remunerados. Esta tendencia se ve
impulsada por la externalizacion selectiva de servicios como los
comedores, la limpieza o el mantenimiento de las instalaciones, todos
ellos pertenecientes a empresas industriales.

Para contrarrestar el creciente sector de salarios bajos, se introdujo en
2015 en Alemania un salario minimo interprofesional que, tras largas
disputas, se fijé en 8,50€/hora. En 2018 ascendid a 8,84€, en consonancia
con las subidas salariales registradas en los afos anteriores. Los
pronosticos de muchos expertos econdmicos que advertian de un aumento
del desempleo debido a la introduccién del salario minimo no se hicieron
realidad. Al contrario, la situacion del mercado laboral ha mejorado aun
mas desde entonces. El nimero de miniempleos ha disminuido y algunos
de ellos han sido transformados en contratos de trabajo sujetos a
cotizaciones a la Seguridad Social. De este modo, el salario minimo ha
estabilizado los ingresos en el extremo inferior del arco salarial.

Sin embargo, muchos empleadores evitan la aplicacidon del salario minimo
interprofesional y los controles para combatir este comportamiento ilegal
no son suficientes. El salario minimo interprofesional, que actualmente
representa aproximadamente la mitad del salario medio por hora, sélo
podra garantizar la subsistencia si en los proximos afios asciende mas que
los salarios acordados por convenio colectivo.

Por otro lado, segun el informe, s6lo podra lograrse la percepcién de
ingresos suficientes por encima del salario minimo mediante el
fortalecimiento de los sistemas de negociacidon colectiva. Al menos desde
2015 es mas facil declarar vinculante para todas las empresas un sector
un convenio colectivo, incluidas a todas aquellas que en principio no estan
sujetas a aplicar los negociado por los agentes sociales. Esto implica que
las condiciones y los aumentos salariales negociados se aplican a todos los
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trabajadores del sector. En la actualidad, unos 440 convenios colectivos
son de vinculaciédn general, lo que representa sélo el 1,5% de los
convenios colectivos sectoriales. Es obvio que en este aspecto todavia hay
margen para mejorar, cierran los autores este apartado.

SECTOR DE BAJOS SALARIOS - SIN AVANCES
Salarios por hora por debajo de los 2/3 del salario medio en el este, oeste y en todo el pais
1995-2015, en % de los empleados
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El umbral de bajos salarios se situd en 2015 en 10,22€ por hora

@ATLAS DERARBEIT/IAQ

Negociacion colectiva y cogestion

La politica salarial y la cogestion empresarial: dos elementos mas
importantes de las relaciones entre empresarios y trabajadores en
Alemania.

El nimero de afiliados a los sindicatos estd disminuyendo y con ello
también su influencia en las condiciones de trabajo y los salarios. De los
cerca de 40 millones de trabajadores, los 8 sindicatos organizados en la
Confederacidon Alemana de Sindicatos (DGB), contaban a finales de 2017
con algo menos de 6 millones de afiliados; a finales del milenio pasado
eran 7,8 millones. Entre las razones que pueden explicar este proceso
destaca el hecho de los puestos de trabajo en las fabricas han sido
reestructurados, sustituidos o reubicados por maquinaria, especialmente
en la industria que tradicionalmente cuenta con elevadas cuotas de
afiliacién sindical. Los autores también mencionan la privatizacién de los
servicios ferroviarios y postales y la creciente importancia del sector de
servicios con empresas mas pequenas. En este Ultimo a menudo trabajan
trabajadores en condiciones precarias, menos dispuestos a organizarse
sindicalmente que los trabajadores de la industria. Aunque el crecimiento
del nimero de afiliados se ha ralentizado notoriamente, algunos sindicatos
pudieron aumentar el nUmero en los Ultimos afios con nuevas estrategias
de reclutamiento.
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En 2018 los sindicatos negociaran reivindicaciones cuantitativas (como los
sueldos y salarios) y cualitativas (jornada laboral, vacaciones, proteccion
del empleo o el equipamiento del personal) para casi diez millones de
trabajadores. Los resultados de las negociaciones beneficiaran, ademas de
a los miembros del sindicato, también a todos los trabajadores de una
empresa que se rija por convenios colectivos. Actualmente existen mas de
70.000 convenios colectivos en Alemania, de los cuales cada aho entre se
renuevan 5.000 y 6.000.

La mayoria de los resultados de la negociacion colectiva se alcanzan sin
hacer uso de medidas de presion como las huelgas. En comparacion
internacional, en Alemania hay relativamente pocas huelgas. Una de las
razones de ello es que, a diferencia de otros paises europeos, las huelgas
politicas -por ejemplo para presionar a un Gobierno- estan prohibidas en
Alemania. El niumero de huelgas oscila mucho de un ano a otro. En la
industria metalldrgica, que cuenta con cientos de miles de afiliados
sindicales, la participacién en los conflictos laborales es alta. Pero también
en el sector de los servicios (comercio, servicios sociales y educativos,
hospitales) aumenta el nimero de huelgas. Ademas de los sindicatos de la
DGB, también algunos sindicatos gremiales o sectoriales como la
asociacion de pilotos Cockpit, el Sindicato de Maquinistas Alemanes (GDL)
y el Asociacion Sindical de Marburg de Médicos han demostrado su
capacidad de convocar huelgas eficaces.

Pero el mundo de la negociacién colectiva estd cambiando porque cada
vez son mas los empleadores que evitan acogerse a los convenios
colectivos sectoriales para poder producir mas barato. Los conflictos
salariales en torno a los convenios colectivos a nivel empresarial son cada
vez mas importantes. Ademas, los sindicatos también se enfrentan a
nuevas Yy dificiles tareas generadas por la digitalizacion. En las plataformas
de servicio, como Deliveroo, Uber o Helpling, a menudo trabajan
auténomos que no estan protegidos por un convenio colectivo; esta
situacién estd empezando a cambiar debido a las condiciones de trabajo.
En enero de 2018, los trabajadores de mensajeria por bicicleta de
Deliveroo crearon un comité de empresa.

El segundo elemento central de las relaciones laborales alemanas es la
representacion de los trabajadores a nivel empresarial. Los comités de
empresa elegidos por los trabajadores representan los intereses de éstos
en empresas con al menos cinco trabajadores. En las grandes empresas,
los comités de empresa son habituales; pero en las pequeias empresas ni
siqguiera uno de cada diez trabajadores cuenta con un Organo de
representacion. Los trabajadores que quieren impulsar la creacidon de un
comité de empresa, a menudo se encuentran con la oposicion de los
empresarios.
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Un instrumento de cogestion es la representacidn de los trabajadores en
los consejos de supervision, para los que existen diferentes modelos. La
cogestion conjunta de la industria minera y siderurgica de 1951 se aplica
a las empresas de la industria minera y siderudrgica con mas de 1.000
trabajadores. En los consejos de supervision el empresario y los
trabajadores cuentan con una representacion paritaria. La cogestién en
sociedades de capital con mas de 2.000 trabajadores que no pertenecen a
la mineria y a la siderurgia, que entrd en vigor en 1976, también prescribe
la composicion equitativa del consejo de supervision, pero concede el
derecho al doble voto al presidente presentado por la empresa. La Ley de
participacion de un tercio de 2004 para las empresas de capital con entre
500 y 2.000 trabajadores otorga a los trabajadores un tercio de los
representantes en los consejos de supervisidén. Sin embargo, el nUmero de
empresas con cogestion esta disminuyendo. Los empresarios aprovechan
las lagunas de la legislacién alemana o aplican figuras juridicas europeas
gue no contemplan esta representacion de los trabajadores.

La eficacia del principio de cogestion quedé demostrada, por ejemplo, en
la crisis financiera de 2007/2008. Mientras que el desempleo aumento
drasticamente en otros paises, los sindicatos y las organizaciones
empresariales desarrollaron conjuntamente estrategias para proteger los
puestos de trabajo, en particular mediante el uso de “cuentas
empresariales de jornada laboral” y la reduccion de jornada. Con la
digitalizacién, los sindicatos se enfrentan a nuevos retos tanto en la
negociacion colectiva como en la cogestién. Ven su tarea para el futuro
mejorar las condiciones de trabajo y la seguridad social y al mismo tiempo
buscar nuevas vias de representacion y negociacion.

Desempleo: eficacia de la formacion continua

Los desempleados de larga duracion y sus familias, que también
dependen de la prestacion no contributiva, vuelven a estar en
centro del debate politica, porque las perspectivas para muchos
otros desempleados mejoran mientras que un grupo importante
parece no beneficiarse de la situacion del mercado de trabajo.

Raras veces se produce un equilibrio perfecto entre la oferta y la demanda
de mano de obra. Mientras que en las décadas de 1950 y 1960 Alemania
constantemente buscaba trabajadores, el desempleo aumentd
drasticamente a partir de entonces. Especialmente después de la
reunificaciéon alemana muchas personas perdieron su empleo y hasta 2005
la tasa de desempleo no empezd a caer. En 2017 el empleo alcanzdé su
nivel mas alto en la historia de Alemania. Actualmente 44 millones de
personas trabajan en Alemania, de las cuales 32 millones tienen un
empleo sujeto a cotizaciones a la Seguridad Social. El 74% de las mujeres
y el 80% de los hombres de entre 15 y 65 afios trabajan, ya sea por
cuenta ajena o por cuenta propia, con jornada reducida o con un
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miniempleo (empleos de 450 euros al mes maximo). Esto sitla la tasa de
empleo en Alemania en el tercio superior de la UE. Pero en comparacion
con otros paises, el mercado laboral aleman presenta una caracteristica
especial: el enorme peso de la jornada parcial. En 2016 eran 8,5 millones
de los 31,5 millones de trabajadores sujetos a cotizaciones a la seguridad
social, lo que representa un aumento de mas del 70% en comparacion con
2006. A esto hay que afadir los 5 millones de trabajadores con un
miniempleo. Cabe sefialar que el numero de mujeres que trabajan con
jornada parcial es cuatro veces mayor al de los hombres, lo que se debe
principalmente al hecho de que el Estado favorece fiscalmente los
miniempleos.

A pesar de que el mercado laboral crece, 2,5 millones de personas siguen
estando oficialmente registradas como desempleadas y otro millén busca
trabajo, aunque estos no estén considerados como desempleados por
participar en medidas de formacidon continua, por trabajar en puestos de
trabajo financiados con fondos publicos o haber sido derivados a
intermediarios laboral privados. La tasa de desempleo también incluye a
las personas que ya no encuentran trabajo porque tienen problemas de
salud, no estan lo suficientemente cualificadas o se acercan a la edad de
jubilacion. La cifra real de desempleados es un tema polémico recurrente,
porque, segun los sindicatos, las estadisticas oficiales excluyen a ciertos
colectivos. Sorprende el hecho de que sélo en los ultimos cuatro afios se
hayan creado mas de dos millones de puestos de trabajo sujetos a
cotizaciones a la Seguridad Social, pero el nimero de desempleados sdlo
haya disminuido en 400.000. Esto es debido en gran parte a los
inmigrantes recién llegados que buscan empleo y a las personas que
buscan trabajo pero no lo comunican oficialmente.

La formacidon continua que ofrecen las agencias de empleo y los jobcenter
se considera una ayuda eficaz para los desempleados. Pero especialmente
a los jobcenter, organismos que gestionan y atienden a los desempleados
de larga duracién, les faltan los fondos econdmicos para ello. Esta es otra
de las razones por las que alrededor de un millbn de personas son
desempleados de larga duracién. Sus oportunidades en el mercado laboral
son escasas y disminuyen cada dia que permanecen en situacion de
desempleo.

El seguro de desempleo hace frente a los riesgos del mercado laboral. El
instrumento mas importante es el subsidio de desempleo, que ademas de
evitar que los trabajadores caigan inmediatamente en una situacién de
necesidad, desde el punto de vista del empleador, atenta asimismo los
conflictos en los procesos de despido. Segun los autores del informe, los
empleadores trasladan parte de su responsabilidad al sistema de seguros.
Al promover la formacién continua y el perfeccionamiento profesional, el
seguro de desempleo también garantiza que las personas que buscan
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trabajo puedan seguir cualificandose y estar disponibles como
trabajadores cualificados.

DESEMPLEO
Perceptores de la prestacion contributiva y no Desempleados de larga duracion y fluctuacion,
contrituvia por desempleo, en miles de personas 20186, en miles de personas
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B Mas de un afio desempleados

@ ATLAS DER ARBEIT/IAB

BPrestacién contributiva Prestacién no contributiva por desempleo Encuentran nuevo empleo en un plazo de un mes

Trabajo atipico: la crisis del trabajo regular

Las condiciones de trabajo flexibles son bienvenidas si no se
producen de forma involuntaria, generan bajos salarios e
inseguridad y no sirven para acceder a un empleo regular a
jornada completa.

En Alemania occidental el mercado
laboral se caracteriza por dos
fendmenos importantes y que se

EMPLEADOS CON JORNADA COMPLETA Y
JORNADA PARCIAL, en millones

zs1 produjeron de forma sucesiva. Al
principio, prevaleci6 la llamada
2 217 relacion laboral normal: el trabajo

in,definido con jornada completa. En la

década de los ochenta el 86% del
2,66 temporal conjunto de los trabajadores por
1,99 autoempleo cuenta ajena ocupaba un puesto de
1,0 cesiénlaborsl trabajo con estas caracteristicas.
Segun los autores, el movimiento
obrero y los sindicatos lograron
consolidar condiciones uniformes de
remuneracién y horarios de trabajo.
Sin embargo, esta relacién de empleo normal en gran medida se limitaba
al hombre que mantenia a la familia. Posteriormente y a partir de
mediados de los afios ochenta, se desregularizé por ley el mercado
laboral, haciendo posible una variedad cada vez mayor de formas atipicas
de empleo, como el miniempleo, el trabajo con jornada parcial, la cesidn
temporal y los contrato de obra. La razén de ello fue que el alto nivel de
desempleo y la disminucién de la afiliacion a los sindicatos y a las
asociaciones de empleadores debilitaron la negociacion colectiva sectorial
y a los agentes sociales les resultaba dificil establecer normas estandar
sectoriales vinculantes.

miniempleo

8,55 jornaa parcial y afiliado a la Seg. social
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Entretanto, unas 7,4 millones de personas tienen un miniempleo, lo que
implica que no ganan mas de 450 euros al mes, para aproximadamente
4,7 millones de ellos se trata de la Uunica fuente de ingresos.
Contrariamente a lo que se pensaba en un principio, los miniempleos no
han demostrado ser para los trabajadores una forma de acceso a un buen
puesto de trabajo regular.

También ha aumentado el empleo a jornada parcial, especialmente entre
EMPLEO ATIPICO. PREDOMINIO DE MUJERES  |as mujeres ya que ofrece a las madres
Fmpleo e fombres y mujerss, 1991y 2016, en % la oportunidad de conciliar mejor la vida

Bt bort mare A familiar y profesional. Pero a menudo

Bt e falta la perspectiva de poder cambiar a
una jornada completa. Para muchas
mujeres, el nacimiento de su primer hijo
representa el comienzo de una biografia
laboral con un empleo a jornada parcial
que se mantiene hasta la jubilacidn.

Ademads, muchas empresas discriminan

a los trabajadores con jornada parcial al

impedirles progresar profesionalmente.

Los empleadores utilizan la cesion
laboral como instrumento para poder
actuar con flexibilidad ante las fluctuaciones de la produccién. Entretanto
hay en Alemania mas de un millén de trabajadores en cesién laboral. Para
muchos de ellos esta situacidn se convierte en permanente: cambian
continuamente de un trabajo en la cesion laboral a una situacidon de
desempleo o a un empleo por cuenta ajena, pero sin perspectivas de
conseguir un trabajo regular estable. La cesidén laboral resulta también
problematica porque clasifica a la plantilla en trabajadores de primera y
segunda clase.

Mujeres

No hay datos oficiales sobre los contratos de obra. Las estadisticas sdlo
recogen las personas con autoempleo que funcionan principalmente con
contratos de obra o de servicios, cuyo nimero ha aumentado de 1,4
millones en 1991 a 2,3 millones en 2016. La mitad de los trabajadores por
cuenta propia sin trabajadores a cargo en Alemania tienen ingresos
salariales bajos, ademas de ser insuficiente la proteccion en caso de
enfermedad, pérdida de ingresos o jubilacién. Las reformas del mercado
laboral (reformas Hartz) supusieron en 2004 supusieron un drastico
aumento de la cifra de personas con autoempleo debido a la ayuda al
emprendimiento denominada Ich-AG (Yo S.A.), medida enfocada a sacar a
personas de la situacién de desempleo. Sin embargo, a la mayoria de ellos
el emprendimiento no les ofrecié una perspectiva a largo plazo.
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El numero de contratos temporales también ha aumentado
considerablemente. El 44% de las nuevas contrataciones son temporales.
En la mitad de los casos, esto ocurre sin que medie un motivo
empresarial. Los contratos temporales con una razén que medie se
prolongan de forma reiterada. Durante afios e incluso décadas los
trabajadores nunca pueden estar seguros de cuanto tiempo seguiran
teniendo el trabajo. Mas del 60% de los trabajadores menores de 35 afos
viven con esta inseguridad. El trabajo temporal estd especialmente
extendido en el sector publico y en las universidades.

Estas formas atipicas de trabajo sobre todo son problematicas si son
precarias. Se puede observar un patrén similar en todas las modalidades
de trabajo precario: bajos ingresos, menor cobertura por la seguridad
social y menos derechos de cogestion para los trabajadores. Todo ello
también afecta a la plantilla estable de las empresas ya que, segun los
autores, también los trabajadores con un empleo regular se ven obligados
a hacer concesiones a sus empleadores por temor a perder su puesto de
trabajo.

El aumento del trabajo precario se corresponde con un aumento del sector
de bajos salarios, que en Alemania es mayor que en el resto de los paises
de Europa occidental. 1,2 millones de trabajadores ganan tan poco en que
ademas tienen que percibir complementariamente la prestacién no
contributiva por desempleo (Hartz IV).

Entre 2004 y 2014 se ha duplicado la pobreza laboral en Alemania. La
critica ha aumentado intentando convertir el trabajo precario en un
trabajo regular. La introduccion del salario minimo interprofesional en
2015 fue un primer paso para evitar una nueva caida en los salarios.

Cambio demografico

La incipiente escasez de mano de obra tiene consecuencias
positivas si la sociedad, el Estado y la economia reaccionan
adecuadamente.

Desde 1972, la tasa de mortalidad supera en Alemania la tasa de
natalidad (nacimientos en 2016: wunos 800.000; fallecimientos:
aproximadamente 900.000). Y aunque la tasa de natalidad ha vuelto a
aumentar en los ultimos afios, la poblacion sigue disminuyendo. Esto tiene
repercusiones tanto en la sociedad como en el mercado laboral. La
cuestion es si la sociedad puede resistir este fuerte cambio tanto de la
estructura de edad como de la ratio entre trabajadores y personas que
percibiran pensiones en la vejez. El desarrollo demografico no tiene por
gué causar temor. La productividad sigue aumentando: mediante el uso
de la tecnologia, la energia y el conocimiento, menos personas pueden
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producir mas. Este desarrollo se acelerara con la digitalizacion de muchas
areas de produccion.

Sin embargo, el informe advierte de que el incremento de la productividad
topa con unos limites. Hay tres opciones para el futuro: en primer lugar,
incrementar el niumero de trabajadores; en segundo lugar, las condiciones
laborales deberan garantizar que la salud laboral de los trabajadores para
gue estos puedan permanecer en activo hasta una edad mas avanzada vy,
en tercer lugar, es necesaria mas inmigracion.

La participacion en el empleo ya es relativamente alta en Alemania.
Actualmente trabajan el 74% de las mujeres y el 82% de los hombres. Sin
embargo, sélo el 12% de los hombres trabaja con una jornada parcial, en
el caso de las mujeres es el 48%, muchas de ellas con un sdlo
miniempleo. Este potencial sigue sin estar agotado. A pesar de la buena
situacion del mercado de trabajo, 2,5 millones de personas siguen
buscando un empleo y mas de un milldén de personas no tienen trabajo,
aunque no se les considere desempleadas por diversas razones, por
ejemplo, porgue participan en cursos de formacién continua. En vista de
los cambios demograficos, Alemania no puede permitirse el lujo de
renunciar a su mano de obra, afirman los autores.

Subrayan la importancia del aprendizaje permanente. Las personas que
trabajan también deben seguir formandose, para lo que se requiere, en
primer lugar, el asesoramiento profesional, que actualmente se lleva a
cabo en las agencias de empleo. Ademas, las empresas también tienen la
responsabilidad de comprometerse a proporcionar a sus trabajadores una
cualificacién adicional. Una buena formacion profesional bdasica es un
requisito importante para todos los trabajadores. Por esta razon, la
Cumbre de Educaciéon de Dresde acordd en 2008 reducir el numero de
jovenes adultos sin cualificacién profesional con capacidad de formarse del
17% al 8,5%, y aunque desde entonces se han registrado avances,
todavia se estda lejos de alcanzar el objetivo. Adicionalmente tendria
sentido que los jovenes de mas edad y los adultos joévenes pudieran
obtener una cualificacion profesional con el apoyo de las agencias de
empleo.

El informe insta a las empresas, especialmente las de muchos sectores
industriales, a que aborden las problematicas de las malas condiciones
laborales, las actividades mondtonas y la excesiva carga fisica para poder
evitar enfermedades que impiden que los trabajadores trabajen hasta
llegar a la edad regular de jubilacion.

Otro aspecto central es el de la inmigracidon. Los extranjeros,
principalmente provenientes de la Unidon Europea, ya ocupan alrededor del
50% de los nuevos puestos de trabajo creados. En 2016, mas de un
millon de personas de los Estados del este de la UE trabajaban en
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Alemania y otros 600.000 procedentes del sur de Europa. Alemania un
destino atractivo para personas bien cualificadas. El personal de los
sectores oficios, dependencia y servicios tiene buenas perspectivas de
encontrar trabajo.

En la sociedad es especialmente polémica la inmigracién de paises no
pertenecientes a la UE. Teniendo en cuenta de que a largo plazo la
economia alemana necesitara mas trabajadores, resulta cada vez mas
apremiante la necesidad de crear normas claras que regulen la
inmigracién, para permitir. Los autores abogan por un sistema de
inmigracién que permita a personas de terceros paises venir legalmente a
Alemania y trabajar aqui. El problema seria la fuga de cerebros que esto
origina en sus paises de origen. No obstante, ambas partes se
beneficiarian si Alemania actuara de forma responsable ayudando a estos
paises a formar a mas trabajadores cualificados.

Jornada de trabajo
Trabajo a jornada parcial y horas extraordinarias no remuneradas

Muchos trabajadores quieren determinar sus propias horas de
trabajo. Los empleadores también tienen interés en una mayor
flexibilidad.

Son cada vez mas los trabajadores que desean flexibilizar su jornada
laboral, por ejemplo para conciliar familia y trabajo. Los resultados de una
encuesta del sindicato del metal IG Metall sobre la jornada de trabajo
llevada a cabo en 2017 fueron claros: la mayoria de los 680.000

JORNADA PARCIAL Y JORNADA COMPLETA trabajadores encuestados S€

En hombes y mujeres, 2016 pl’OﬂUI’lCIé d faVOI‘ de una
conjomada __ conjomada F€MUCCION de la jornada laboral
loncs depsonas W completa M parcial durante un periodo limitado, por

ejemplo, para poder cuidar de sus

familias. Poco antes y en relacion
lo acordado por el convenio
total hombres| mujeres COIGCtiVO del Sindicato de

Jornada laboral semanal FerrOca I’Ti |es y Tra nSpOrteS (EVG) 7

mas de la mitad de los
19,8 17,7 20,4 trabajadores optaron disfrutar los
seis dias libres adicionales

fotdl it b ki acordados por los agentes sociales

y renunciaron a aumento salarial.

Muchas cosas han cambiado en las Ultimas décadas. Entre 1992 y 2015 la
jornada laboral media cayé de 38,1 a 35,6 horas a la semana; esto no se
debié a que la gente trabajara menos, sino a que habia mas trabajadores
con jornada parcial. Mientras que en 2015 los trabajadores con jornada
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completa trabajaban casi 42 horas a la semana, la jornada de los
trabajadores con jornada parcial fue de aproximadamente 20 horas: Entre
2006 y 2015 la cuota sobre el total de los trabajadores de este ultimo
colectivo pas6 del 12% al 22%, la mayoria de ellos eran mujeres.
También han aumentado las jornadas de trabajo atipicas (como fines de
semana, turnos y el trabajo nocturno). Uno de cada cinco trabajadores
por cuenta ajena trabajaba en 2015 mas tiempo de la jornada de trabajo
regular de 7 a 19 h.; solamente en turnos trabajaban 6 millones de
trabajadores. Las jornadas de trabajo atipicas pueden resultar a veces
ventajosas para conciliar la vida laboral y familiar o atractivas
econdmicamente ya que a menudo las bonificaciones resultan en salarios
superiores. Pero también son obvias las desventajas: trabajar en turnos
puede suponer un riesgo considerable para la salud, segun advierte el
Instituto Federal de Seguridad en el Trabajo y Medicina Laboral.

En la mayoria de los casos, los trabajadores no pueden elegir su horario
de trabajo. Mas de un tercio de los trabajadores tienen horarios de trabajo
variables, algo menos una cuarta parte tiene cierta flexibilidad en el
horario de trabajo (Gleitzeit), pero menos del 10% puede determinar su
propio horario de trabajo; en su mayoria se trata mas de hombres,
especialmente aquellos que ocupan posiciones directivas. A esto hay que
afiadir que los trabajadores tienen que trabajar durante mas tiempo al
haberse aumentado la edad legal de jubilacién, aunque en muchos casos
no es asi: sélo el 50% siguen trabajando después de haber cumplido los
60 afos.

Ademas, la concentracion del trabajo ha aumentado considerablemente en
los ultimos afios como consecuencia de la digitalizacién y de la pérdida de
puestos de trabajo. Como resultado, el nimero de horas extraordinarias,
especialmente el de las no remuneradas, ha aumentado rapidamente.
Mientras que en la década de los 90 la media anual de horas extras
remuneradas era de 49 horas extraordinarias y de 23 la de las no
remuneradas, el porcentaje se ha invertido 20 anos mas tarde: los
trabajadores trabajaron en 2013 un promedio de 20 horas extraordinarias
remuneradas y 27 no remuneradas - y éstas son solo las que se registran.
En 2016, en Alemania se trabajaron 1.800 millones de horas por encima
de lo planeado, de las cuales aproximadamente la mitad no fueron
remuneradas. En particular los trabajadores a tiempo parcial suelen
trabajar mas tiempo y de forma mas intensa porque intentan realizar un
mayor volumen de trabajo dentro de las horas de trabajo especificadas.

Sobre todo, los trabajadores que tienen fijados unos objetivos en ventas o
acuerdos por alcanzar no consiguen mantener dentro de los horarios de
trabajo acordados y cumplir las regulaciones sobre la jornada laboral
acordados en sus contratos. Para ellos, el proceso de trabajo ya no se
basa en el tiempo de trabajo, sino en los objetivos definidos de antemano.
Los trabajadores que no tienen estipulado formalmente el tiempo de
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trabajo, trabajan una media de cuatro horas mas a la semana que
aquellos que si lo tienen. Esto se aplica principalmente a los hombres, que
tienen mas probabilidades de incrementar el nimero total de horas
trabajadas que las mujeres.

La desaparicion gradual de los limites del trabajo y el ocio, especialmente
a través de la digitalizacidén, se asocia a menudo con la carga psiquica, el
estrés y los problemas de salud. Alrededor del 80% de todos los
trabajadores ahora también trabajan digitalmente. Cuanto mayor es el
grado de digitalizacién, mayor es el nimero de trabajadores que se queja
del aumento de la presion, del estrés y de las horas extraordinarias no
remuneradas.

En respuesta al mundo del trabajo digitalizado y sus posibilidades, los
empleadores exigen una flexibilizacién cada vez mayor de las normas que
regulan la jornada laboral. De acuerdo con la ley, el horario de trabajo
regular es en promedio de ocho horas al dia y 48 horas a la semana. Se
puede trabajar mas bajo ciertas condiciones y durante un periodo de
tiempo limitado, los sistemas de turnos y algunos sectores estan exentos
de dichas normas. Los sindicatos rechazan estrictamente la apertura de la
ley sobre el tiempo de trabajo. Sehalan que las cuentas de horario de
trabajo, las horas extraordinarias, los convenios colectivos y los acuerdos
de trabajo ya ofrecen suficiente flexibilidad a las empresas.

Juventud y formacion

La Formacion Profesional Dual en las empresas y en las escuelas
de formacion, que en su dia fue el garante de buen conocimiento y
rendimiento profesional, esta actualmente bajo presion. Su
atractivo debe aumentar de nuevo.

Aqguellos que han completado con éxito una FP o estudios universitarios en
Alemania suelen estar mejor remunerados que las personas sin titulo y el
riesgo de desempleo es mucho menor. Asimismo, un estudio comparativo
sobre el desempleo juvenil en Europa puso de manifiesto que en
Alemania, Austria y Suiza, paises con formacién profesional dual, el
desempleo juvenil es mucho menor que en otros paises. En el extranjero
se considera la Formacion Dual ejemplar y una razén importante para la
calidad del trabajo en Alemania.

En Alemania se forma a alrededor de 1,3 millones de jévenes en unas 330
profesiones de la industria, el comercio, las profesiones liberales y la
Administracién Publica. El conjunto de las aproximadamente 3,5 millones
de empresas se benefician de los aprendices de una FP dual; esta mano
de obra les permite introducir rapidamente nuevas tecnologias o cambiar
rapidamente la produccion, lo que, a su vez, es el nlucleo de su fuerza
innovadora.
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FORMACION PROFESIONAL: OFERTA Y DEMENDA Los sindicatos, los empleadores y
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numero de plazas de formacion
ofrecidas se redujo en 80.000 y en
el mismo periodo 155.000 jévenes menos solicitaron realizar una
formacién profesional dual. Las razones son multiples: descenso de la
natalidad, mayor inclinacién a realizar un estudio universitario que una FP
debido a que la remuneraciones de las formaciones profesionales también
se ven afectadas por el creciente sector de bajos salarios. El 25% de las
personas que han acabado su FP en Alemania gana menos de 10€
brutos/hora; en el este de Alemania es casi el 40%, lo que resta atractivo
a la FP. Una de las razones de la peor remuneracién es la falta de un
convenio colectivo en muchas empresas. Ademas, las empresas dan
preferencia a los jovenes con un titulo de bachillerato u otro titulo que les
capacite para una carrera superior, lo que tiene consecuencias dramaticas
para los alumnos de la escuela secundaria al quedar practicamente
excluidos de mas de la mitad de las profesiones de formacion profesional.
Estas son las principales razones por las que mas de 1,2 millones de
jovenes de entre 20 y 29 afios carecen de cualificacion profesional.
Muchos terminan la escuela, pero no encuentran una plaza para realizar
una formacion, interrumpen el aprendizaje o se quedan estancados en
una medida de transicién de la escuela a la vida profesional, perdiéndose
con ello a mas de 120.000 jovenes al afio. Los jévenes que no tienen mas
gue un certificado de estudios secundarios o también los inmigrantes
tienen cada vez mayores dificultades para iniciar una FP inmediatamente
después de la escuela. Y por la digitalizacién encontraran mas dificultades
en el mercado laboral.

También la formacion profesional se enfrenta a enormes desafios con la
digitalizacién. Las aproximadamente 3.500 escuelas de formacion
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profesional que hay en Alemania a menudo no estan lo suficientemente
preparadas. Faltan profesores, aulas y equipos técnicos modernos para
preparar a los jovenes para poder afrontar los retos de la digitalizacion.

Los cambios en los requisitos educativos y en la estructura de la empresa,
los cambios originados por la digitalizacién y la demografia pueden
amenazar seriamente la oferta de mano de obra cualificada, por lo que se
debate cada vez mas sobre nuevos enfoques y planteamientos, como
cursos de formaciéon parciales o de corta duracidn. Los sindicatos adoptan
una postura critica frente a ambas debido a que los planes de estudios
reducidos dificilmente podrian satisfacer los requisitos cada vez mas
complejos y en consecuencia los puestos de trabajo serian peor
remunerados. Segun ellos, sélo una amplia formacion garantiza que se
encuentren a disposicibn del mercado laboral mano de obra
suficientemente cualificada.

Pensiones

La tasa de reemplazo desciende y la edad de jubilacion aumenta.
Las personas que acumulan largos periodos de desempleo o que
trabajaron en el segmento de salarios bajos, lo notara en su
jubilacion.

Hace mas de 125 afos se cred un sistema de previsidon general para la
vejez, tarea que desde 1891asumid el Seguro Obligatorio de Pensiones
(GRV), que en un principio se llamdé Seguro de Pensiones de los
Trabajadores. Se introdujo principalmente por la exigencia de los
trabajadores a tener una seguridad en la vejez o en caso de sufrir una
incapacidad laboral. Dado que ambos sistemas a menudo no eran
suficientes, muchos vivian en la pobreza y la miseria.

Desde la década de 1990, el Parlamento aleman ha ido introduciendo
importantes cambios en los seguros de jubilacién e incapacidad laboral. Se
ha reducido la cuota al seguro obligatorio de pensiones, se ha recortado la
tasa de reemplazo de las pensiones en comparacion con los salarios y
otras prestaciones y ha aumentado la edad de jubilacién. Como
consecuencia, la tasa de reemplazo de la pensiones ha caido alrededor de
un 10% y deberd mantenerse en un 48% en los proximos afios. Los
trabajadores deben compensar por si mismos las prestaciones de la
Seguridad Social a través p.ej. de los planes privados de pensiones
subvencionados por el Estado.

Debido a esta politica de pensiones, muchos pensionistas tienen similares
problemas a los de sus antepasados en el siglo XIX. En caso de
incapacidad laboral y en la vejez, la pensidn ya no es suficiente para
garantizar un nivel de vida adecuado. Un numero cada vez mayor de
jubilados depende de las ayudas complementarias, como por ejemplo la
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ayuda del seguro basico en la vejez. Esta tendencia continuara si no se
introducen cambios en la politica de pensiones. A esto se suman los
cambios en el mercado laboral. En las ultimas décadas, la gente esta y ha
estado desempleada con mas frecuencia que en el pasado. Muchos
puestos de trabajos hoy en dia estan peor remunerados o sdlo se ofrecen
puestos de trabajo con jornada parcial. Muchas personas, al tener sélo un
miniempleo o trabajar por cuenta propia, ya no estan afiliadas a la
Seguridad Social. Pero las personas con bajas remuneraciones o aquellos
gue no cotizan a la Seguridad Social, recibiran pensiones muy bajas, en
algunos casos no recibiran pension alguna. Y aquellos que ganan poco o
estan desempleados no tienen suficiente ingresos dinero para contratar
planes de pensiones privados. Esa es otra razén por la que cada vez mas
personas tienen pensiones bajas.

TASA DE REEMPLAZO

Evolucién del porcentaje en funién de la remuneracion
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Ademas, los trabajadores que ya no pueden trabajar por razones de salud
ya no perciben una pensidén: se aplica una regulacion transitoria a los
nacidos antes de 1961. En su lugar, los afectados deben aceptar cualquier
trabajo, por mal pagado que esté, y los que encuentren trabajo dependen
de sus familiares o de la prestacién no contributiva por desempleo - a
menudo durante afos hasta que alcancen la edad suficiente para
jubilarse. Un destino similar amenaza a quienes pierden sus empleos unos
afos antes de jubilarse. A pesar de todos los discursos de los
empleadores, los desempleados de mas edad tienen pocas posibilidades
de encontrar un nuevo trabajo con el que puedan ganarse la vida.

Una buena prevision para la vejez requeriria un nuevo orden en el
mercado laboral que garantizara buenas condiciones de trabajo vy
convenios colectivos con salarios altos. Esto requeriria la aboliciéon de los
contratos de trabajo temporales para los que no media un motivo
empresarial y la abolicién del trabajo a jornada parcial involuntario, lo que
permitiria a las personas trabajar de forma saludable hasta que se jubilen
y evitar situaciones de pobreza. También seria importante ofrecer a las
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personas con problemas de salud o a los desempleados de mas edad la
posibilidad de obtener un empleo bien remunerado y renunciar a la
ampliacion de la vida laboral.

En ultima instancia, el factor decisivo es si el Gobierno federal volvera a
fortalecer el seguro obligatorio de pensiones. Para ello, tendria que
estabilizar y elevar la tasa de remplazo. Los tiempos en los que la gente
ha ganado poco, ha estado desempleado o en medidas formativas no
deberian conducir a percibir pensiones mas bajas. Los autores afirman
que todos los trabajadores deben poder llevar una vida digna y participar
en la vida social en la vejez y en caso de incapacidad laboral.

Mujeres: razones para la desigualdad

Las biografias laborales de las mujeres suelen ser mucho menos
favorables que las de los hombres. Esto se debe también -aunque
no solo- a los periodos dedicados a los cuidados de hijos y padres.

Desde la industrializacién, el empleo de las mujeres se ha considerado
indispensable para complementar los ingresos familiares. Sin embargo, el
ideal era que la mujer se dedicara a las tareas domésticas y el hombre
trabajara fuera. Desde la segunda mitad del siglo XIX, casi todos los
grupos sociales trataron de vivir segun este modelo, aunque no todos los
hombres ganaron lo suficiente. A principios de siglo, cambié la imagen de
la mujer. Las mujeres deben tener una buena educacién y luego aprender
una profesion. Especialmente las pensadoras feministas del movimiento
obrero consideraban la actividad profesional de las mujeres como un paso
decisivo hacia la emancipacion, recuerdan los autores del informe.

Hoy en dia, hombres y mujeres parecen ser iguales en gran medida en la
vida profesional. Con un 82% (hombres) y un 74% (mujeres), sus tasas
de empleo son casi similares. Sin embargo, a diferencia de los hombres,
las mujeres a menudo no cuentan con un trabajo a jornada completa
(Gender time Gap). Casi una de cada dos mujeres trabajaba en 2016 con
jornada parcial, pero so6lo el 10% de los hombres. La razén principal es
gue, en comparacién con los hombres, las mujeres dedicaron en 2017
mas del doble de tiempo diario a actividades no remuneradas como son
tareas domeésticas, la crianza de los hijos, el cuidado de los parientes y el
voluntariado (Gender Care Gap).

A lo largo de su vida laboral, las mujeres se enfrentan a retos especificos,
desde la eleccidon de una carrera a la jubilacién pasando por la formacion
de una familia. Las mujeres perciben asimismo una remuneracién menor a
la de los hombres (Gender Pay Gap). Su salario bruto por hora es en
promedio un 22% mas bajo que el de sus companeros de trabajo
masculinos. Hay varias razones para ello: Las mujeres suelen elegir
profesiones del sector de los servicios, donde los salarios son en
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comparaciéon mas bajos, a menudo reducen o interrumpen su actividad
profesional por motivos familiares y, ademads, trabajan con mayor
frecuencia que los hombres en empresas mas pequefias, muchas de ellas
no sujetas a los convenios colectivos y a menudo sin derecho de cogestion
a través del comité de empresa.

Los hombres tienden a trabajar en la industria, donde se pagan salarios
mas altos. Poco a poco comienzan las mujeres jovenes a interesarse por
las carreras de matematicas, informatica, ciencias naturales y tecnologia,
gue, a medida que avanza la digitalizacidén, se orientan especialmente en
necesidades futuras. Hasta el dia de hoy, las mujeres reducen a menudo
su actividad profesional o la abandonan por completo cuando forman una
familia, lo que implica que tienen mayores dificultades que los hombres
para asegurar su propio sustento econémico, lo que a su vez también
reduce sus posibilidades de desarrollo y avance profesional. Sin embargo,
se esta produciendo un cambio: hoy en dia, uno de cada tres padres hace
uso de la prestacion parental para tomar un permiso parental. De este
modo, los hombres apoyan a su pareja para que se reincorpore al trabajo.
Ademas, a casi uno de cada dos hombres le gustaria tener la misma
jornada laboral que su pareja y un reparto de las tareas familiares.

CUIDADO DE NINOS DENTRO Y FUERA DE LA FAMILIA
Pordentaje del cuidado de nifios a jornada completa, 2016,
en % Numero de horas semanales que los empleados
dedican de media al cuidado de
[ <3 arios [l entre 3 y 6 afios sus hijos, 2016

M jornada completa
M jornada parcial

Oeste de Alemania

Este de Alemania

mujeres

Total Alemania

@ ATLAS DER ARBEIT/WSI, DGB

Jornada parcial: menos de 35 horas semanales

La mayoria de los nifios siguen viviendo principalmente con sus madres y
padres, pero en 2016 también habia alrededor de 1,6 millones de familias
monoparentales. Sélo 182.000 de ellos eran hombres. En muchos casos,
las familias monoparentales no pueden volver a trabajar hasta que no
encuentren un lugar para el cuidado de sus hijos a tiempo completo, por
lo que, para ellas, es aun mas importante que para otros trabajadores
disponer de una buena infraestructura para el cuidado de los nifios vy
también es crucial que se garantice ésta hasta la edad escolar y que
reciban apoyo profesional en el cuidado de los familiares dependientes.
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POR QUE LAS MUJERES GANAN MENOS

Salario bruto porhora y componentes para una peor remuneracion

@ ATLAS DER ARBEIT /DESTATIS

€n euros en % Gender Pay Gap:
22,3 %
4,43€ :
Las mujeres ganan
el 77,7 % del salario/
hora de un hombre
Manner Frauen
Razones ofiiales im Klartext
B Profesion y sector B peor remuneracion en su profesion y sector
[ Gender Pay Gap ajustado (no explicado) M por ser mujer
Direccion y cualifiacion por ascender tanto como los hombres
W Ambito de empleo B por ser salario/hora menor por no trabajar a jornada completa
M Experiencia formativa y profesional M por estar peor cualificada
I otros factores 1 por otros factores

La Oficina Federal de Estadistica calcula el Gender Pay Gap cada cuatro afios.

Cuanto mas larga sea la fase familiar, mas dificil sera para las mujeres
regresar a la vida laboral. Las horas de trabajo rara vez pueden adaptarse
a las necesidades de los trabajadores. La reincorporacién se veria
facilitada si las mujeres pudieran tener voz y voto en sus jornadas de
trabajo y también tuvieran derecho a recibir formacidn continua o a
cualificaciones adicionales durante los periodos de trabajo con jornada
parcial o después de las interrupciones en su vida profesional.

Debido a las biografias laborales "incompletas" y al insuficiente
aseguramiento de su subsistencia durante la vida laboral, las mujeres
suelen tener una pensiéon por jubilacién mucho mas baja. En 2017 era un
53% inferior a la de los hombres (Gender Pension Gap). Para ofrecer una
mejor proteccidon a las mujeres en la vejez, habria que reforzar el seguro
obligatorio de pensiones, pues sélo en él son compensados los periodos
para la educacion y el cuidado de los nifios.

Sin buenas condiciones marco en el ambito social, sin un reparto
adecuado del trabajo y de los cuidados entre las personas que forman una
la pareja y sin mayores oportunidades para la formacién continua y el
ascenso profesional, las mujeres no tendran las mismas oportunidades de
ingresos que los hombres, mismos que les permitirian asegurar sus
subsistencia.
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Digitalizacion

éComo puede el "Trabajo 4.0" mejorar las condiciones laborales?
éComo se puede controlar el cambio estructural digital? Todavia
no se ha respondido a estas preguntas.

Durante mucho tiempo nadie se habia atrevido a hacer un prondstico
sobre lo que significaria la digitalizacién para el mercado laboral, sobre el
tipo de trabajo y la pérdida y creacion de empleo debido a esta. El
Instituto de Investigacidn del Mercado Laboral y Profesional (IAB) prevé
actualmente una pérdida de 490.000 puestos de trabajo en la industria
alemana como resultado del cambio estructural y, al mismo tiempo, la
creacion de otros 430.000 nuevos puestos de trabajo en el sector de los
servicios. La digitalizacion ya ha cambiado basicamente los mercados
laborales y las condiciones de trabajo y los seguird cambiando. En
cualquier caso, estdan surgiendo nuevas estructuras de poder.
Especialmente los consorcios de TI de EE.UU., como Alphabet/Google,
Amazon, Facebook o Apple y China en particular, estan penetrando cada
vez mas con sus productos y plataformas en el mundo laboral y personal.
Entretanto, la "Industria 4.0" se estd convirtiendo en Alemania en un
indicador de digitalizacion. Las plataformas de servicios, como los
servicios de limpieza y entrega, estan cambiando las relaciones laborales.
Las ofertas en linea afectaran la forma de nuestras ciudades vy el disefio de
nuestros hogares. La topografia digital del mundo estd disolviendo cada
vez mas las fronteras entre los mercados, las regiones, las empresas, las
maquinas y las personas. Los datos recogidos se comercializan y su
analisis permite la creacién de nuevos modelos de negocio. Ademas, la
inteligencia artificial se esta desarrollando a un ritmo rdpido y con una
nueva calidad. Esto genera una especie de “sistema operativo” nuevo para
el trabajo del futuro. Algunas cosas no son nuevas, al menos en Alemania.
La produccién industrial desde hace muchos afos registra un alto grado
de automatizacién. Pero ahora todos los procesos de valor afadido de
productores, proveedores, prestadores de servicios y clientes estan
cambiando. Sdlo el uso diario del smartphone, que sblo existe desde hace
diez afios, demuestra lo rapido que es y sera el cambio.

Para los trabajadores, la digitalizacién ya se percibe a través del
desvanecimiento de la frontera de la jornada laboral, la multitarea y la
creciente velocidad en la realizacion de las tareas, lo que para muchos
trabajadores supone una carga adicional. La encuesta representativa
realizada en 2016 por el Instituto de la Confederacién Alemana de
Sindicatos (Institut DGB-Index Gute Arbeit) a unos 10.000 trabajadores
mostré que el trabajo digital conlleva una mayor carga de trabajo y mas
estrés para casi la mitad de ellos. Raramente hay ofertas o tiempo para la
cualificacién necesaria, lo que da a muchas personas la sensacion de estar
a merced de la tecnologia. El uso comercial de los datos también plantea
nuevas cuestiones éticas.
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La digitalizacion es un proceso social. La politica, los agentes sociales y la
ciencia tienen una responsabilidad especial en la configuracion de los
procesos de transformacién. Esto requiere investigaciones y programas
concretos que garanticen la aplicacion practica de los resultados de la
investigacién. Una mirada al pasado muestra que esto es posible. En los
anos 60, a medida que la automatizacion en la industria -las cadenas de
montaje, por ejemplo- ganaban en importancia, la ciencia, la politica y la
empresa desarrollaron medidas de proteccidn para actividades estresantes
a través del programa "Humanizacién del mundo del trabajo". Hasta el dia
de hoy la Ley de Seguridad Laboral tiene como objetivo la organizacién
del trabajo adaptada al ser humano.

Pero ahora se trata de algo mas que de investigar la proteccién adecuada
en el lugar de trabajo. Las aclaraciones sobre la digitalizacién por si solas
no ayudan a combatir la impotencia de muchas personas ante la
revolucidn tecnoldgica, en gran medida invisible, y el temor al desempleo
y al declive social. Se necesitan también normas justas y ofertas
concretas de como deberd ser en el futuro el mundo del trabajo, pero
también del Estado social. Podria hacerse uso de la digitalizacion para
mejorar sistematicamente las condiciones de trabajo.

Se esta llevando a cabo la discusidon sobre la digitalizacion del mundo
laboral en Alemania bajo el titulo "Trabajo 4.0". Una serie de reuniones
organizadas por el Ministerio Federal de Trabajo y Asuntos Sociales
muestra un acuerdo fundamental para seguir desarrollando el modelo
aleman de Estado social. Los actores politicos suelen estar de acuerdo en
gue la educacidon digital y la cualificacion a lo largo de toda la vida, la
flexibilidad y la participacién desempefan un papel central. Sin embargo,
todavia no hay acuerdo en lo que respecta a la aplicacién concreta, por lo
gue el proceso "Trabajo 4.0" iniciado por la politica ha aportado hasta el
momento pocos resultados concretos.

Trabajo asistencial no remunerado

El trabajo doméstico y de cuidado de familiares se transforma
cada vez mas en trabajo remunerado. Pero eso deberia costarle lo
menos posible al Estado.

En Alemania, el trabajo no remunerado de cuidado de otras personas esta
disminuyendo y se estd convirtiendo en cierta medida en trabajo
remunerado. Segun el ultimo estudio de la Oficina Federal de Estadistica,
que analiza el uso del tiempo, las mujeres en Alemania realizaron en
2012/13 un 20% menos de trabajo no remunerado que en 1991/92.
Mientras que entonces pasaban casi cinco horas al dia dedicandose al
cuidado de los nifios y familiares y al trabajo doméstico, el tiempo
dedicado a estas tareas se ha reducido a algo menos de cuatro horas.
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Para los hombres disminuyd el trabajo no remunerado de 165 a 150
minutos por dia. Esta disminucidn no tiene nada que ver con un mejor
reparto del trabajo no remunerado entre la pareja. El economista Norbert
Schwarz, de la Oficina Federal de Estadistica, lo atribuye mas bien, a tres
razones: con mayor frecuencia las mujeres cuentan con un trabajo, el
numero de hijos estd disminuyendo y el trabajo doméstico estd cada vez
mas automatizado.

La externalizacion del trabajo no remunerado de cuidado de familiares,
por ejemplo, en las guarderias no tiene en principio razones econdmicas.
Debido al cambio demogréfico, las sociedades occidentales ya no pueden
permitirse el lujo de prescindir de las mujeres, especialmente bien
cualificadas, en el mundo del trabajo. Lo que todavia era comun en las
décadas de 1950 y 1960 se considera ahora un gigantesco despilfarro de
mano de obra humana. Al mismo tiempo, las mujeres deberian poder
conciliar el tener varios hijos con un empleo remunerado.

La politica quiere mantener reducir el maximo posible los gastos
generados por el trabajo de cuidado remunerado, el cual se tiene que
financiar a través de impuestos o cotizaciones. Por lo general, de nuevo
son las mujeres las que trabajan como educadoras o técnicos especialistas
en dependencia. Estan muy poco o nada organizadas sindicalmente. En
cualquier caso, a menudo se elevan contra los trabajadores en huelga del
sector de la dependencia acusaciones morales de perjudicar a los mas
débiles. El medio mas importante que tienen el personal de servicios para
ejercer presion es la necesidad de su mano de obra en este campo, pero
también los politicos estdn actuando en este sentido: la deficiencia de
personal requiere mejoras en los salarios, por lo que los salarios por
convenio colectivo deben aplicarse en el futuro en el sector de la
dependencia de la forma mas amplia posible. Este es uno de los objetivos
de la politica de la CDU/CSU y del SPD.

Externalizar el trabajo de cuidado no remunerado es costoso y en muchos
lugares solo funciona gracias a la brecha salarial. Se trata de la
financiacion publica o privada de ese trabajo de cuidado que
anteriormente era no remunerado y de establecer sus limites. A diferencia
del cuidado de ninos, politicamente se aspira a que los familiares se
encarguen del cuidado no remunerado de atencién a personas necesitadas
y el seguro de atencién a la dependencia deberia apoyarlos, lo que no es
de extraflar, ya que una atencidbn completa en centros resultaria
enormemente costosa y a menudo debe intervenir la Oficina de Asuntos
Sociales para ayudar a que los afectados puedan asumir el coste de estos
cuidados.

El voluntariado no puede sustituir el trabajo de cuidado no remunerado de
los familiares ya que éste solo es vinculante y fiable hasta un cierto punto.
Segln el estudio sobre el uso del tiempo, la tasa de voluntariado
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disminuyd hasta cinco puntos porcentuales en los diez afios comprendidos
entre 2001/2002 y 2012/2013. Esta cifra estd en contradiccion con la
"Encuesta voluntaria 2014" del Centro Aleman de Gerontologia (DZA).
Esta ultima registrd un indice de exposicion creciente del 43,6 por ciento.

Renta basica

Debate sobre si se desea introducir una renta basica y sobre si es
financiable. Hasta ahora no se ha dado una respuesta seria sobre
la forma en que el empleo remunerado y los ingresos podrian
disociarse en toda la sociedad.

La participacién en la vida laboral es fundamental para asegurar la
existencia material, pero el Estado del bienestar suaviza, pero no se
suprime, este binomio de empleo y medios de subsistencia, trabajo
asalariado e ingresos. Bajo ciertas condiciones, las personas reciben un
ingreso incluso cuando no trabajan - por enfermedad, desempleo o en la
tercera edad. Sin embargo, el seguro social sdlo les paga una
compensacion salarial, en forma de pensidén o prestaciones por desempleo
o enfermedad, si han trabajado anteriormente y cotizado a la Seguridad
Social. En caso de carestia, se solicita una prestaciéon del seguro basico
destinada a cubrir las necesidades minimas. Este modelo de Estado de
bienestar vinculado al empleo remunerado ha sido objeto de criticas
durante afos y han surgido propuestas. Especialmente radical es la
demanda de introducir una renta basica incondicional; se trataria de una
prestacion en metadlico financiada con impuestos y a la que tendrian
derecho todos los ciudadanos, independientemente de sus ingresos y su
voluntad de trabajar. De este modo quedarian basicamente disociados el
empleo y la renta.

Este concepto fascina e inspira a mucha gente. El derecho a un ingreso
suficiente posibilitaria la libertad y la individualidad mas alla de las
limitaciones del trabajo asalariado determinado por fuerzas externas. La
renta basica también podria eliminar el temor a la pérdida de empleos y al
desempleo masivo. Dado que la renta basica es una alternativa al empleo
remunerado, disminuiria la demanda de empleos anormales, al mismo
tiempo que daria la oportunidad de llevar a cabo actividades voluntarias,
artisticas o familiares en lugar de un empleo remunerado. Dado que todos
los ciudadanos recibirian esta prestacién a tanto alzado, no habria mas
pobreza.

Sin embargo, la cuestion es si se puede lograr el objetivo de instaurar una
renta basica. Una cuestidén decisiva es su cuantia. Los partidarios de ello
mencionan como punto de referencia 1.000 euros. Pero con 82,5 millones
de habitantes, esto supondria un gasto de casi un billén de euros al afo. A
modo de comparacién, la renta nacional total es de unos 2,3 billones de
euros, y el gasto social total asciende a 920.000 millones de euros. En
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vista de estas dimensiones, es obvio que los partidarios neoliberales
quieren implantar una cantidad mucho mas baja, alrededor de 500 euros,
muy por debajo de la actual prestacidon del seguro basico. En ese caso, sin
embargo, no se podria hablar de una disminucidon general de la pobreza ni
de una alternativa al empleo remunerado. Los afectados tendrian que
ganar dinero adicionalmente.

Dado que la renta nacional disponible para distribuirse no aumentaria
repentinamente en un billdn de euros, tendria que contrarrestarse con
recortes en las prestaciones, por un lado, y en aumentos drasticos de los
impuestos, por otro. Se ahorrarian 90.000 millones de euros si se
suprimieran los actuales sistemas basicos de seguridad. Pero eso no seria
suficiente. Los recortes afectarian a los beneficiarios de las prestaciones
del Estado de bienestar, como los seguros de salud y de pensiones, y
también en prestacion de ayuda, servicios o asesoria, lo que tendria
consecuencias fatales, ya que éstas también ayudan a evitar la pobreza y
la exclusidn social. Un impuesto sobre la renta mas alto significaria que los
ingresos generados al margen de la renta basica también estarian
gravados con tasas impositivas altas.

Esto resultaria paraddjico: también recibirian la renta basica aquellas
personas que no la necesitan debido a sus ingresos por el trabajo, importe
gue posteriormente volveria a ser recaudado con una tasa impositiva mas
alta. Cuanto mas atractiva sea la renta basica como alternativa al trabajo
remunerado, mayor sera la carga para quienes deban pagar impuestos
como trabajadores o beneficiarios de la renta basica.

Es dificil estimar cuantas personas vivirian sélo de la renta basica y se
retirarian temporal o permanentemente del mercado laboral. Pero todos
los que perciben prestaciones estatales en el proceso de redistribucién y
con ello compran bienes y servicios, viven del trabajo de los demas. A
nivel individual, este proceso de disociacion y redistribucidn es posible y
necesario; e€s un requisito previo para cualquier sistema social de
prestaciones. Sin embargo, dado que el empleo remunerado es y sigue
siendo necesario para lograr un alto valor al64adido y para financiar el
Estado del bienestar, todos los conceptos de disociacidn basica entre
empleo remunerado e ingresos son, en Ultima instancia, poco realistas.

EVOLUCION DEL MERCADO LABORAL EN JUNIO

La Agencia Federal de Empleo publicé el 29 de junio las cifras relativas a
la evolucidon del mercado laboral correspondiente al mes de junio. “Volvid
a descender el desempleo y subempleo, continud creciendo la afiliacion a
la Seguridad Social y sigue siendo alta la demanda de mano de obra”,
afirmé el presidente de la agencia, Detlef Scheele.

Actualidad Internacional Sociolaboral n° 225



107

El nUmero de parados registrados en las Agencias de Empleo descendié en
junio en 40.000 personas frente al mes anterior (-15.000 en términos
desestacionalizados). Con una cifra total de 2.276.000, habia 197.0000
personas paradas menos en comparacién interanual. La tasa de
desempleo descendid 0,1 puntos porcentuales, situandose en el 5,0%.

CIFRA Y TASA DE DESEMPLEO - Junio de 2018

2.473.000 Comparacién
2.315.000 2.276.000 0 intermensual: -40.000
Comparacion
e interanual:
5,5% T T T T o -197.000
51% 5,0% Comparacion inter-

mensual, cifras
desestacionalizadas:
-15.000

Junio 2017 Mayo 2018 Junio 2018

Fuente: Agencia Federal de Empleo

El subempleo, que ademas de los parados incluye a las personas que
participan en medidas de integracion laboral o estan en situacion de
incapacidad laboral, descendié en junio en 16.000 personas en términos
desestacionalizados frente al mes anterior. El nimero total de personas
subempleadas se cifro en 3.240.000, unas 241.000 menos que hace un

ano.
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SUBEMPLEO TOTAL - Junio de 2018

Subempleo sin
jornadareducida

Comparacién
3.482.000 interanual:
3.286.000 3.240.000 e
c e
1.009.000 Descarga =il e
971.000 965.000 _44 000
Comparacion
Paro interanual:
2.473.000 2.315.000 2.276.000 -197.000
Junio 2017 Mayo 2018 Junio 2018

Fuente: Agencia Federal de Empleo

Segun los criterios de la OIT ofrecidos por la Oficina Federal de Estadistica
(Destatis), en mayo el desempleo se situd en 1,47 millones de personas y
la tasa de desempleo fue del 3,4%.

Continué aumentado la ocupacion vy la afiliacién a la Seguridad Social. De
acuerdo con los datos facilitados por la Oficina Federal de Estadistica
siguiendo criterios nacionales, la ocupacién aumentdé en mayo en 37.000
personas (términos desestacionalizados) frente al mes anterior y en
593.000 en comparacién interanual. La cifra total de ocupados se elevé a
44,80 millones. El aumento se atribuye principalmente al crecimiento del
empleo acogido al Régimen General de la Seguridad Social. De acuerdo
con los calculos de la Agencia Federal de Empleo, la afiliacion de
trabajadores a la Seguridad Social aumenté de marzo a abril en 60.000
personas (términos desestacionalizados) y en 777.000 mas en
comparacion interanual. La cifra total fue de 32,78 millones de personas
afiliadas.
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EVOLUCION DE LA AFILIACION (valor original y
desestacionalizado)
Abril de 2013 - Abril de 2018

) 32,78 millones
32,0 millones

Comparacion
intermensual:
+110.000

Comparacion
interanual:
+770.000

Comparacioén inter-
mensual, terminos
desestacionaliza-

29,6 millones

dos: +60.000
— Valor desestacionalizado
—— Valor original
Abr./13 Abr /14 Abr./15 Abr./16 Abr./17 Abr./18

Fuente: Agencia Federal de Empleo

La demanda de mano de obra sigue siendo alta. En junio habia registrados
en la Agencia Federal de Empleo 805.000 puestos de trabajo vacantes,
74.000 mas que hace un afio. En comparacién con el mes anterior, el
nimero de vacantes notificadas aumenté en 4.000 ofertas en términos
desestacionalizados. El indice BA-X, indicador del nivel de demanda de
mano de obra, aumento un punto situandose en los 254 puntos y se situd
18 puntos por encima del nivel alcanzado el afo pasado.

EVOLUCION DE INDICE BA-X
(de junio de 2009 a junio de 2018)

Jun./18

254

Nov./11

108 Valor de referencia: Media de 2004 = 100 puntos

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Agencia Federal de Empleo
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En cuanto a las prestaciones econdmicas, un total de 660.000 personas
percibieron en junio la prestacion contributiva por desempleo, 32.000
menos que hace un ano. En lo relativo al seguro basico de las personas
gque buscan trabajo, el numero de beneficiarios de la prestacién no
contributiva por desempleo se cifr6 en 4.206.000 personas, 202.000
menos en comparacién interanual. Con ello, un 7,7% de la poblacién
alemana en edad laboral se encontraba en situacién de necesidad.

En cuanto al mercado de formacidn han mejorado las oportunidades para
las personas que buscaban un puesto de FP. De octubre de 2017 a junio
de 2108 se habian registrado en las agencias de empleo y jobcenter unas
478.000 personas interesadas en realizar una formacién, 11.000 menos
gue hace un afio. De ellos, 182.000 en junio seguian buscando un puesto
de formacién. Al mismo tiempo, se comunicaron 512.000 puestos de
formacién, 18.000 mas en comparacion interanual. 235.000 puestos de
formacién se encontraban en mayo todavia sin ocupar. Principalmente se
ofertaron puestos de formacion para comerciantes en el comercio
minorista (32.000), comerciantes en gestion de oficinas (22.000) vy
vendedores (21.000). Al igual que en afos anteriores se presentan
disparidades en cuanto a la region, la cualificacion y las especializaciones
profesionales, que dificultan notoriamente el equilibrio entre la oferta y la
demanda.

Fuente: https://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Statistik-

nach-Themen/Arbeitsmarkt-im-Ueberblick/Arbeitsmarkt-im-Ueberblick-
Nav.html
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INDICADORES DEL MERCADO DE TRABAJO ALEMAN

1

13

2018 Variacion en comparacion interanual
(cuota de desempleo/subempleo: valores)
J U N Io 201 8 Junio Mayo Abril Marzo Junio Mayo Abri
Valor absoluto fin % in % in %
1 2 3 4 5 6 7 8
POBLACION OCUPADA
Ocupados (promedio mensual) ...44.802.000 44.622.000 44.455.000 1,313
Trabajadores afiliados a la Seguridad Social ...32.783.700 32.673.500 .24
DESEMPLEO REGISTRADO 2.275.787 2.315.487 2.383.752 2.458.110 -196.855 -8,0 -73 -7,2
De ellos:  32,3% segun el Codigo Social Il 735.011 750.628 795.728 859.387| -60.880 -7,6 -73 -7,6
67,7% segun el codico Social Il 1.540.776 1.564.859 1.588.024 1.598.723 -135.975 -8,1 -73 -7,0
54,9% hombres 1.250.330 1.276.420 1.321.287 1.380.501  -108.180 -8,0 -7,3 -7,2
45,1% mujeres 1.025.452 1.039.064 1.062.464 1.077.607 -88.678 -8,0 -7,3 -7,2
8,6% 215y <25 afios 196.540 195.038 204.371 215.518 -20.712 -9,5 -9,5 - 9,4
1,7% de ellos 215 y <20 afios 38.978 38.924 40.764 42.888 -3.650 -8,6 -85 - 8,5
21,8% 255 496.799 504.784 514.525 529.777| -24.558 -47 -4,2 -4,0
26,8% extranjeros 609.596 617.924 634.277 647.278 -36.200 -5,6 -4,8 -4,2
72,9% alemanes 1.659.534 1.690.992 1.742.862 1.804.171 -160.933 -8,8 -8,2 -8,3
6,8% discapacidad seria 155.734 157.435 158.221 159.477 -5.369 -3,3 -2,8 -3,3
TASA DE DESEMPLEO
- en relacién con la poblacién activa 5,0 5,1 53 55 55 - 5,6 5,8
De ellos 5.2 53 5,6 5,8 58 - 58 6,1
mujeres 48 49 5.1 5,1 53 - 53 5,5
215 y <25 afios 4,3 43 4,5 48 4.8 - 4.8 5,0
215 y <20 afios 3,0 2,9 3,1 3,2 3,2 - 3,2 3.4
255 y <65 afios 55 5,6 6,0 6,2 6,1 - 6,2 6,5
extranjeros 12,2 12,4 13,8 14,1 14,0 - 14,1 15,7
alemanes 41 4,2 4.4 4,5 4,6 - 4,6 4.8
+ en relacion con la poblacién activa por cuenta ajena 5,6 57 59 6,1 6,1 - 6,2 6,5
[SUBEMPLEO
Desempleo en sentido amplio 2.637.577 2.677.480 2.743.438 2.818.908 -212.027 -74 -72 -7,3
Subempleo en sentido estricto 3.216.689 3.262.759 3.331.388 3.416.258 -239.400 -6,9 -6,6 - 6,5
'Subempleo sin trabajo de jornada reducida 3.240.406 3.286.170 3.354.747 3.439.628 -241.327 -6,9 -6,6 - 6,5
Cuota de subempleo (sin jornada reducida) 7,0 71 7.4 7,6 7,7 - 7,8 8,0
PERCEPTORES DE PRESTACIONES
- Prestacion contributiva por desempleo (ALG I) 660.496 670.025 706.622 770.166 -31.784 -46 -43 - 5,5
- Prestaciéon no contributiva por desempleo (capacitados para 4.205.751 4.213.786 4.233.306 4.255.831 -202.053 -46 -47 -4,3
- Prestacion no contributiva por des. (no capacitados para 1.678.742 1.675.045 1.676.559 1.682.016 -32.550 -1,9 -2,0 -1,8
+ Cuota de perceptores capacitados s/poblacién en edad laboral 7.7 7.7 7.8 7.8 8,1 - 8,1 8,1
OFERTAS DE EMPLEO NOTIFICADAS
- Nuevas en el mes 192.461 210.716 184.856 208.118 -2.907 -1,5 55 -111
- Nuevas desde inicios de afio 1.186.535 994.074 783.358 598.502 -1.614 -0,1 0,1 -1,2
- Total de ofertas 805.213 792.637 784.206 778.158 74.411 10,2 11,0 11,1
indice de empleo BA-X 254 253 251 251 X X X X
PARTICIPANTES EN MEDIDAS SELECCIONADAS DE
LA POLITICA ACTIVA DE MERCADO LABORAL - 850.700 858.832 855.314 852.950 -65.058 -71 -85 -9,0
de ellos: Activacion y reinsercién profesional 196.526 198.067 196.451 197.775 -26.993 -121 -15,9 - 18,6
Orientacioén y formacion profesional 194.080 198.806 201.072 201.697 -575 -0,3 -0,9 - 0,7
Formacién continua 164.784 168.368 168.264 168.242 -7.029 -41 -53 -51
Inicio de una ocupacion 118.311 117.612 116.611 114.727 -20.130 - 14,5 - 14,8 - 14,1
Medidas especiales para personas con
discapacidad 65.810 66.134 66.140 65.663 -264 -04 -1,2 -0,9
Medidas de creacion de empleo 97.355 95.605 92.436 90.291 -8.899 -84 -9.1 - 8,3
Otros tipos de fomento 13.834 14.240 14.340 14.555 -1.168 -78 -4,0 -43
Datos desestacionalizados Junio/18 Mayo/18 Abril/18 Marzo/18 Feb./18 Jan./18  Dic./17 Nov./17|
Poblacién ocupada 37.000 37.000 35.000 44.000 91.000 65.000 59.000
Ocupados afiliados a la Seguridad Social 60.000 17.000 51.000 96.000 78.000  90.000
Desempleados -15.000 -12.000 -8.000 -18.000 -21.000 -24.000 -29.000 -20.000
Subempleo (sin trabajos de jornada reducida) -16.000 -16.000 -16.000 -21.000 -29.000 -26.000 -25.000 -20.000
Ofertas de trabajo notificadas 4.000 5.000 2.000 2.000 2.000 1.000 15.000 8.000
ICuota desempleo en relacion con total de pob. activa 52 52 53 53 54 54 55 5,5
Cuota de desempleo segun OIT 3,4 3,4 3,5 3,5 3,5 3,6 3,6
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