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Introduccién

El objetivo central de la Iniciativa Comunitaria Equal es la experimentacion de
nuevas formas de luchar contra la desigualdad en el mercado de trabajo. La
transferencia constituye el corolario l6gico de este objetivo: el proceso que ha de
permitir que lo ensayado con éxito en un ambito de actuacion limitado pueda
aprovecharse en otros contextos y mejorar y completar las practicas y politicas
existentes.

Consciente de la importancia de contar con una estrategia integrada que rigiera ese
proceso, el Comité de Seguimiento de la Iniciativa Equal aprob6, en mayo de 2003,
el Plan de transferencia a las politicas y generalizacion de buenas practicas, que se
ha aplicado durante la ejecucion de los proyectos de la primera convocatoria.

El Plan distinguia dos niveles de transferencia. El primero de ellos, que podria
llamarse horizontal, incumbia individualmente a las Agrupaciones de Desarrollo
(AD), las cuales debian disefiar y aplicar su propio plan de transferencia e intentar
influir, al menos, en las politicas y las practicas de las entidades de su mismo
ambito. El segundo nivel, el de la transferencia a las politicas de ambito mas
amplio, o transferencia vertical, se sustentaba en dos pilares: por un lado, las
actividades de los Grupos Tematicos Nacionales (coordinadas e impulsadas por el
Grupo de trabajo para la transferencia del Comité de Seguimiento) y de la
autoridad de gestion (en el marco de la Asistencia técnica), y, por otro lado, la
Accidon 3, que permitia a las AD obtener una cofinanciacion adicional del Fondo
Social Europeo para crear redes y validar, difundir y transferir las innovaciones
desarrolladas en sus respectivos proyectos.

Tanto para la transferencia horizontal como para la vertical, el Plan preveia la
intervencién de las personas con capacidad de decisidn en un doble sentido: como
demandantes de buenas practicas interesantes para sus politicas (la denominada
dimension «pull») y como receptores de las buenas préacticas experimentadas con
éxito en los proyectos (o dimension «push»).

Esta concepcion tedrica del Plan de Transferencia puede considerarse acertada.
Este fue el juicio que le merecid en su dia a la Comision Europea y que comparten
los evaluadores segun consta en la actualizacion de la evaluacion intermedia. No
obstante, la aplicacién en la practica de ese Plan y su desarrollo en actuaciones
concretas no siempre han dado los resultados esperados.

Reconociendo que el Plan de transferencia contiene una formulacion de objetivos
muy adecuada y en linea con el espiritu de Equal, la experiencia adquirida a lo largo
del periodo de ejecucion del Plan y las conclusiones de la evaluacién intermedia
apuntan una serie de insuficiencias, entre las que cabe resaltar:

La falta de desarrollo y concrecion especifica de los objetivos y de la atribucion
de competencias contemplados en el Plan;

La escasa implicacion de quienes elaboran las politicas;

El insuficiente énfasis de las AD en la transferencia horizontal;

La ausencia de una participacion mas activa de los GTN;



El excesivo acento en la difusion y la deteccion de buenas practicas, en
detrimento de las actividades de transferencia propiamente dichas;

La falta de una recopilacion sistematica de los resultados de la transferencia y
de un seguimiento de los mismos;

El hecho de que la labor de transferencia se haya centrado excesivamente en la
Accion 3 y que el alcance de las medidas previstas en esta Accion haya sido, en
general, limitado.

La segunda fase de Equal brinda la oportunidad de revisar la estrategia de
transferencia y de cubrir estas carencias. Habida cuenta de la valoracién positiva
que han recibido tanto el disefio general como los objetivos del Plan de
transferencia, no procede la realizacion de un Plan «ex novo», sino que resulta mas
conveniente adoptar una postura «incrementalista» consistente en enmendar los
errores detectados e introducir mejoras en el Plan existente.



1. Principales modificaciones introducidas en el Plan de
Transferencia

Atendiendo a este criterio «reformista», se ha elaborado el Plan de transferencia
que figura a continuacién. Sus aspectos novedosos mas destacados son los
siguientes:

Una mayor concrecion de los objetivos del Plan y de las funciones de los
diferentes actores.

Una busqueda mas intensa de la implicacion en el proceso de transferencia de
personas con capacidad de decision politica.

Una serie de medidas destinadas a aprovechar la oportunidad de influir en el
proceso de programacion y elaboracion de politicas para el préximo periodo del
Fondo Social Europeo;

Un mayor acento en las actividades propias de transferencia, diferenciandolas
de las destinadas a la mera difusion.

Un seguimiento mas completo de los planes de transferencia elaborados por
cada AD y un mejor aprovechamiento de su potencial de influir en las politicas.
La potenciacion de las funciones de transferencia vertical del Grupo de trabajo
del Comité de Seguimiento (GT-CS) y de los Grupos Tematicos Nacionales.

La mejora de la coordinaciéon entre las actividades de los grupos tematicos y el
GT-CsS.

Una mejor definicion de la naturaleza de la Accion 3 y una clarificacion del
proceso de elaboraciéon, baremacion y aprobacion de solicitudes.

Un mayor impulso a la constitucion de redes promovidas por entidades
representadas en el Comité de Seguimiento y a los proyectos presentados
conjuntamente por varias AD en el marco de la Accion 3.

La asunciéon de un papel mas activo en materia de transferencia por parte de la
Autoridad de Gestion, en particular, a través de la promocién de actuaciones
organizadas en colaboraciéon con otras entidades («plataformas conjuntas»).



2. Objetivos del Plan de transferencia

Transferencia horizontal: Conseguir el maximo aprovechamiento por todos
los socios integrantes de cada Agrupacion de Desarrollo de las soluciones
experimentadas con éxito de tal forma que los servicios, buenas practicas o
metodologias desarrollados durante la fase de ejecucion del proyecto se
mantengan una vez concluido éste. A tal efecto, se procurarda que cada AD
demuestre, al menos, la transferencia efectiva de una de sus innovaciones a
cualquiera de los socios de la AD.

La Estructura de Apoyo se encargara de promover este objetivo y de realizar un
seguimiento de su cumplimiento.

Transferencia horizontal ampliada: Lograr, en el mismo nivel en que opere
la AD, la mayor transferencia posible a otras entidades y actores que no formen
parte de la AD o que pertenezcan a otro ambito dentro del mismo nivel de
decision. En este sentido, se procurara que todas las AD realicen, como minimo,
una actuacion destinada a la transferencia a otras entidades y que, al menos,
un 50% de las AD logren esa transferencia horizontal ampliada, particularmente
en el ambito local, tanto a través de sus propios planes de transferencia como
de proyectos de Accion 3.

La promocién y el seguimiento de este objetivo corresponderan a la Estructura
de Apoyo y a los Grupos Tematicos Nacionales.

Transferencia vertical: La generalizacion de todas aquellas actuaciones
satisfactorias que sean susceptibles de aplicarse a ambitos de mayor amplitud:
politicas regionales, nacionales, europeas; Programas Operativos; planes
sectoriales, convenios colectivos, etc. Se procurara:

Que al menos un 25% de las AD elabore un proyecto de Accidon 3 que tenga
como objetivo una transferencia vertical.

La Autoridad de Gestion y la Estructura de Apoyo velaran por el
cumplimiento de este objetivo.

Que todas aquellas entidades representadas en el Comité de Seguimiento
que creen una red con cargo a la Accion 3 intenten demostrar al menos una
transferencia a sus politicas generales de buenas practicas Equal, ya sea en
forma de inclusién en programas operativos, de creacion de una linea de
financiacion, de promulgacion — o reforma — de una determinada norma,
etc.

Que tanto la Autoridad de Gestion como el Grupo de Transferencia del
Comité de Seguimiento como cada uno de los Grupos Tematicos Nacionales
consigan influir en la mayor medida posible en las politicas generales que les
conciernan respectivamente.



Otros objetivos:

El intercambio de buenas practicas con el resto de Estados miembros y con
la Comision Europea en el marco de las actividades tematicas europeas a fin
de contribuir al desarrollo de las politicas en materia de empleo de la UE y
de sus Estados miembros.

La promociéon del cambio social y la sensibilizacion general respecto de los
grandes temas EQUAL.



3. Proceso de transferencia

3.1 Consideraciones generales

La estrategia espafiola de transferencia intenta involucrar desde el inicio a diversos
actores, prestando especial atencion a las personas responsables de la toma de
decisiones politicas en materia de empleo que puedan asegurar la transferencia a
las politicas generales de las innovaciones experimentadas con éxito.

Es necesario que exista un proceso continuo de retroalimentacion que permita que
las buenas préacticas lleguen a conocimiento de los/las responsables de las politicas
y que éstos/as, a su vez, propongan el andlisis y experimentacion de aspectos de
especial interés para complementar y mejorar esas politicas.

Para ello las AD, los Grupos Tematicos Nacionales y la Autoridad de Gestion
aumentaran la visibilidad de sus resultados con vistas a trasladarlos a otros ambitos
y los responsables de politicas y toma de decisiones (u otros actores) identificaran
prioridades dentro de las actividades experimentales de las AD y haran un
seguimiento de su evolucion a fin de utilizar los resultados.

La generalizacion de las mejores practicas de EQUAL soélo sera posible, por tanto, si
se avanza en un doble sentido: desde las AD hacia los decisores (de abajo arriba)
y desde los decisores hacia las AD (de arriba abajo).

Diagrama general del proceso de transferencia
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Para que el proceso de transferencia anteriormente descrito pueda realizarse de
manera satisfactoria es necesario llevar a cabo, por una parte, actuaciones que
giren en torno a las AD (es decir, en el lado de la «oferta») y, por otra parte, una
serie de medidas destinadas a implicar a las personas con capacidad de decision
politica (esto es, a actuar en el lado de la «demanda»).

10



3.2 Actuaciones de transferencia relacionadas con las AD

En la fase de seleccion de proyectos:

- Valorar la complementariedad de las actuaciones propuestas con las politicas en
materia laboral que se estén desarrollando en ese ambito geografico o sector.

- Valorar la adecuacion de las medidas previstas en los planes de transferencia
individuales presentados por cada AD junto con su memoria.

- Valorar la capacidad de transferencia a &ambitos méas generales de las
actuaciones particulares previstas en el proyecto.

Durante la fase de perfeccionamiento de los proyectos:

- Aumentar la capacidad de transferencia de las AD ajustando su programa de
trabajo a las necesidades de complementariedad e innovaciéon de las politicas y
mejorando sus planes particulares de transferencia de tal forma que
especifiquen, de manera sistematica y detallada, objetivos, acciones concretas
(p- ej.: reuniones periddicas con decisores/as, creacibn de un comité de
transferencia, etc.), calendario, destinatarios (decisores/as, entidades), y
evaluacion de la transferencia

- Instar a todas las AD a que designen a una persona responsable de las acciones
de transferencia y a que conciencien a todas las entidades socias para que
participen activamente en tales acciones.

- Instar a las AD a que incluyan acciones especificas de transferencia en el marco
de su relaciéon transnacional.

La responsabilidad de realizar estas actuaciones durante las fases de seleccion y
perfeccionamiento recaera en la Estructura de Apoyo Equal.

A lo largo de la fase de ejecucion de los proyectos:

- Realizar un seguimiento de la aplicacién de los planes de transferencia de cada
AD y prestar un asesoramiento personalizado a través de la colaboracidon entre
el/la técnico/a de la Estructura de Apoyo y la persona responsable de
transferencia de cada AD.

- Seleccionar las practicas y resultados especialmente destacados en cada uno de
los principios Equal y en aspectos concretos de cada area tematica (a través de
visitas de seguimiento, cuestionarios de seguimiento, lista de comprobacion de
cumplimiento de criterios, etc.). Estas actuaciones seran realizadas por los
Grupos Tematicos Nacionales con la asistencia de la Estructura de Apoyo.

- Asesorar con caracter general a las AD a través de actividades horizontales,
tales como la organizaciéon de jornadas formativas sobre transferencia o la
elaboracion de una «Guia para la Transferencia».

La Autoridad de Gestion, en colaboracion con el Grupo de Trabajo del Comité de
Seguimiento, sera responsable de estas actuaciones, las cuales podran encargarse
a entidades especializadas o expertos/as mediante el correspondiente
procedimiento de contratacion publica.
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En el marco de la Acciéon 3:

- Prestar asesoramiento y orientacion a las AD y a las entidades representadas en
el Comité de Seguimiento a los efectos de elaboracién de propuestas de Accion
3 adecuadas.

Responsables de la actuacion: Autoridad de Gestion y Estructura de Apoyo.

- Promover los proyectos de Accion 3 elaborados conjuntamente por varias AD
cuando ello pueda suponer un mayor potencial de transferencia.

Responsables de la actuacion: Autoridad de Gestion, Estructura de Apoyo y Grupos
Tematicos Nacionales

- Seleccionar aquellas propuestas de Accion 3 con mayor capacidad de conseguir
cambios y mejoras en las politicas.

Responsables de la actuacion: Autoridad de Gestion y Grupo de Trabajo del Comité
de Seguimiento.

- Promover la creacion de redes impulsadas por entidades representadas en el
Comité de Seguimiento que tengan como objetivo la validacion y transferencia
de buenas practicas en un determinado territorio o sector.

Responsables de la actuacion: Autoridad de Gestion y Grupo de Trabajo del Comité
de Seguimiento.

- Realizar un seguimiento exhaustivo del cumplimiento y los resultados de los
proyectos de Accion 3 aprobados.

Responsables de la actuacion: Grupos Tematicos Nacionales y Grupo de Trabajo del
Comité de Seguimiento.

3.3 Actuaciones relacionadas con responsables de la toma de decisiones

- Llevar a cabo un seguimiento de las politicas en curso y de los procesos de
programacion de nuevas politicas a fin de identificar posibilidades de
complementariedad y transferencia.

Responsables de la actuacion: Autoridad de Gestidon, Grupos Tematicos Nacionales
y Grupo de Trabajo del Comité de Seguimiento.

- Realizar un «mapa» de politicas susceptibles de ser complementadas vy
mejoradas por las buenas practicas de Equal y elaborar una metodologia
general para la incorporacion de éstas. El mapa ira acompafado de una lista de
entidades y personas con capacidad de decision politica o responsables de la
elaboracion de programas en materia de empleo e inclusiéon, asi como de otros
potenciales destinatarios de las buenas practicas de Equal.

Responsable de la actuacion: la Autoridad de Gestion, en colaboracién con el Grupo
de Trabajo del Comité de Seguimiento. Esta actuaciéon podra encargarse a
entidades especializadas o expertos/as mediante el correspondiente procedimiento
de contratacién publica

- Fomentar el contacto con las personas y entidades con capacidad de decisiéon e
implicarles, lo antes posible, en el proceso de transferencia a través de actos
especificos y/o de su participacion en el GT-CS o los Grupos Tematicos
Nacionales, todo ello con el fin de recoger sus demandas de soluciones y de
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presentarles los resultados de Equal que puedan incorporarse a las politicas que
tengan a su cargo.

Responsables de la actuacion: Autoridad de Gestidon, Grupos Tematicos Nacionales
y Grupo de Trabajo del Comité de Seguimiento.

- Elaborar materiales de recopilacibn de buenas practicas con potencial de
generalizacion que resulten adecuados y Utiles para las personas con capacidad
de decision politica, asi como catdlogos de buenas practicas ya transferidas con
indicacion de la metodologia de transferencia aplicada.

Responsable de estas actuaciones: Grupos Tematicos Nacionales y Autoridad de
Gestion. Se podra contratar, con cargo a la Asistencia Técnica, personal experto
externo que les ayude al cumplimiento de las tareas sefialadas.

3.4 Actores de la transferencia

La Autoridad de Gestion es responsable de la direccion global de la estrategia de
transferencia. Ademas de su funcion de vinculo con las personas responsables de la
elaboracion de las politicas en el ambito nacional (incluidas aquellas encargadas de
la programacion FSE), promovera, por si misma o en colaboracion con otras
entidades, actuaciones de difusion y transferencia sobre cuestiones de especial
interés.

El Comité de Seguimiento desempefia un papel principal: supervisa todo el
proceso, aprueba la estrategia de transferencia y el marco de la Accién 3 y evalla
su adecuada aplicacion. Los componentes del Comité de Seguimiento sefialan las
prioridades y cuestiones de mayor interés para las politicas de empleo y los
aspectos de éstas que sean susceptibles de complementarse o mejorarse con las
innovaciones de EQUAL.

El Grupo de Trabajo para la Transferencia del Comité de Seguimiento, que
actia en nombre de éste, coordina el conjunto de la estrategia de transferencia,
recibe informacién de los Grupos Tematicos Nacionales y selecciona el mecanismo
mas adecuado para la generalizacion de las innovaciones. Este Grupo analiza,
asimismo, las propuestas de actividad tematica de los diversos actores y aprueba
formalmente las solicitudes de Accion 3.

Los Grupos Tematicos Nacionales realizan un seguimiento de las politicas en sus
respectivos ambitos; analizan, recopilan y difunden las buenas practicas de Equal
que pueden complementar y mejorar esas politicas y llevan a cabo un seguimiento
de las transferencias realizadas en el marco del plan de trabajo de las AD o de los
proyectos de Accion 3. Existiran cuatro Grupos Tematicos Nacionales: insercion,
creacion de empresas, adaptabilidad e igualdad de oportunidades.

Finalmente, la Estructura de Apoyo, mediante las actividades de seguimiento y
evaluacion de las AD, detecta las innovaciones que estén en linea con las
prioridades marcadas por el Comité de Seguimiento y las mejores practicas en
aspectos nuevos Yy las transferencias conseguidas. Asimismo, presta asesoramiento
y orientacion para la elaboracion de adecuadas propuestas de Accion 3 y actla
como «secretaria permanente» de cada uno de los cuatro Grupos Tematicos
Nacionales.
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4. EL Grupo de trabajo para la transferencia del Comité de
Seguimiento

a) Composicion
El Subdirector General de la de la UAFSE, que preside el Grupo.
Una persona representante del Area de Iniciativas Comunitarias.

Representantes de entidades del Comité de Seguimiento que han manifestado
su interés en formar parte del Grupo (véase Anexo 2) o que soliciten su
incorporacion a lo largo de la segunda convocatoria.

Personal técnico de la Estructura de Apoyo: al menos un/a técnico/a de cada
Grupo Tematico Nacional.

Un/a representante de cada GTN, distinto del personal de la Estructura de
Apoyo, generalmente perteneciente a entidades del Comité de Seguimiento o a
otras instituciones competentes en las tematicas tratadas en los GTN.

A los trabajos del GT-CS se podran incorporar, en los momentos oportunos, las
personas encargadas de la elaboracion de los programas para el periodo 2007-
2013, asi como personas ajenas a Equal que tengan capacidad de implantar en sus
entidades o en sus politicas soluciones probadas con éxito en la iniciativa.

b) Funciones

1. Relativas a la estrategia general de transferencia:

Disefio de una estrategia de transferencia, plasmada en el presente Plan, que
establezca los objetivos y actuaciones generales y las funciones vy
responsabilidades concretas de cada uno de los actores. La estrategia
contemplara también un andlisis de resultados que permita su reformulacion.

Deteccion de necesidades y posibilidades de mejorar y complementar las
politicas y préacticas con el fin de proponer actuaciones dirigidas a la
transferencia de las experiencias llevadas a cabo por las AD.

Recepcion del Comité de Seguimiento de peticiones sobre temas y aspectos de
especial interés para los/las responsables de las politicas de empleo y desarrollo
de los recursos humanos.

Identificacion de las personas y entidades con capacidad de decisién y fomento
del contacto con las mismas para implicarles, lo antes posible, en el proceso de
transferencia a través de actos especificos y/o de su participacion en el propio
GT-CS o los Grupos Tematicos Nacionales, todo ello con el fin de recoger sus
demandas de soluciones y de presentarles los resultados de Equal que puedan
incorporarse a las politicas que tengan a su cargo.

Selecciéon de expertos y organizaciones especializadas para trabajos de
investigacion tematica.

Elaboracion y aplicacion de un plan de difusion de las mejores practicas Equal y
de los resultados de transferencia. El plan incluird la organizacion de actos
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generales que impliquen a agentes mas alla del ambito de Equal y la promociéon
de la participacion de medios de comunicacién en las tareas de difusion y
sensibilizacion dirigidas al gran publico.

Promocion de actuaciones de calidad en materia de transferencia, mediante
jornadas formativas o la elaboracién de una «Guia para la Transferencia», que
orientara el disefio de acciones de transferencia y la consecucion de los
objetivos propuestos, tanto en los planes de transferencia de los proyectos
como en las propuestas de Accion 3.

Establecimiento de mecanismos de coordinacién con el personal de la UAFSE y
de las Comunidades Auténomas implicado en la nueva programacion FSE, para
facilitar la transferencia tanto de los principios Equal, como de experiencias
exitosas a la programaciéon 2007-2013.

Seguimiento del trabajo tematico desarrollado en el ambito europeo y propuesta
de mecanismos de coordinaciéon y sistemas de participacion en las plataformas
europeas que resulten de interés.

2. En relacién con los Grupos Tematicos Nacionales:

Elaboracion de unos términos de referencia minimos para los GTN, recogidos en
el apartado 5 del presente Plan. A partir de esos términos de referencia
comunes, cada GTN desarrollara un plan de trabajo y un sistema de
funcionamiento especificos que sean adecuados a las tareas que desarrolle en
cada momento.

Seguimiento de las actividades de trabajo tematico y de transferencia llevadas a
cabo por los GTN, y recopilacion de resultados con dos finalidades: la
identificacion de temas y actividades susceptibles de incorporacion a las
politicas generales y la propuesta de actuaciones para apoyar la transferencia
de las buenas practicas.

Enlace entre los GTN y el Comité de Seguimiento.

3. En relacién con la Accién 3:

Aprobacion, con arreglo a las necesidades politicas detectadas en cada
momento y al potencial de transferencia de las buenas practicas, las propuestas
de actuaciones (Accion 3) procedentes de las AD o de entidades del Comité de
Seguimiento y previamente informadas por la UAFSE.

Promocion de la creacion de redes impulsadas por entidades representadas en
el Comité de Seguimiento que tengan como objetivo la validacion vy
transferencia de buenas practicas en un determinado territorio o sector.

Seguimiento de los resultados de las propuestas de Accién 3 aprobadas a partir
de la evaluacion de la ejecucion de las propuestas que realicen los GTN.

Fomento de la implicacion y el respaldo de las personas y entidades
destinatarias de los procesos de transferencia contemplados en los proyectos de
Accion 3 a través de la(s) entidad(es) representada(s) en el GT-CS que
corresponda, en funcion del &mbito de actuacion del proyecto.
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¢) Funcionamiento

El Grupo de Trabajo para la Transferencia se reunirda al menos una ez cada
trimestre con caracter ordinario. Las entidades del Comité de Seguimiento
podran asimismo solicitar a la UAFSE la convocatoria de reuniones
extraordinarias.

Se procurara que las reuniones del GT-CS se celebren en los distintos territorios
de las entidades representadas en el Grupo con la finalidad de implicar a
decisores/as de cada territorio.

Las decisiones del Grupo se adoptan por consenso.
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5. Los Grupos Tematicos Nacionales

Las disposiciones del presente apartado constituiran los términos de referencia
minimos que deberan cumplir todos los GTN. A partir de estos términos comunes,
cada GTN desarrollara un plan de trabajo y un sistema de funcionamiento propios.

El plan de trabajo de cada GTN debera contemplar mecanismos de coordinacion con
el resto de GTN y prever actuaciones conjuntas con el fin de «transversalizar»
contenidos entre GTN. Asimismo, debera abrir la participacion a distintas AD, con
independencia del Eje en que trabajen, cuando sea oportuno y aporte valor afiadido
al tema.

a) Objetivo de los GTN

El objetivo general de los Grupos Teméaticos 2005-2007 es transferir a las practicas
y las politicas las conclusiones y recomendaciones obtenidas en los diferentes
grupos tras el analisis de las experiencias Equal de la segunda convocatoria
susceptibles de incorporarse a ambitos de mayor alcance.

La estrategia de transferencia de los GTN esta dirigida fundamentalmente a influir
en dos ambitos: el proximo periodo de programacion 2007-2013 y las politicas
generales (de ambito nacional, regional y local).

Los GTN actuaran en un doble sentido:
Desarrollando un trabajo tematico en el curso del cual se impulse la

comunicacion y el intercambio de experiencias entre las AD del mismo Eje o de
distintos Ejes y se impulsen posibles redes tematicas.

Facilitando la transferencia de experiencias y aprendizajes desarrollados en
los proyectos Equal.

Para la consecucion de este objetivo se establecen cuatro Grupos Tematicos
Nacionales (GTN):

Insercion, Lucha contra el Racismo y Asilo
Creacion de Empresas

Adaptabilidad

Igualdad de Oportunidades.

b) Composicién del GTN

Cada uno de los Grupos Tematicos Nacionales estara compuesto por un nucleo de
pilotaje de caracter permanente formado por:

Un representante de la Autoridad de Gestion, la cual asumird las tareas de
direccion y coordinacion del Grupo, por si solo o junto con otra entidad
representada en el Comité de Seguimiento que manifieste su voluntad de
codirigir el correspondiente GTN.
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Entidades representadas en el Comité de Seguimiento que hayan elegido
participar en cada GTN (véase Anexo 2) 0 que soliciten su incorporaciéon a lo
largo de la segunda convocatoria.

Representantes de organizaciones con competencia en la ejecucién de
actuaciones relacionadas con la tematica de los GTN.

Personal Técnico de la Estructura de Apoyo en funcion del area tematica de
sus respectivos proyectos.

Asimismo, cuando lo consideren oportuno y en funcion de la actividad que se
propongan llevar a cabo, los GTN podran:

Seleccionar a determinadas AD que realicen actuaciones relacionadas con la
actividad que en cada momento lleve a cabo el GTN. Las AD seleccionadas, en
algunos casos, podran ser AD que desarrollan actividades en un Eje diferente al
del GTN en el que participan.

Incorporar a sus trabajos a las personas encargadas de la elaboracion de los
programas para el periodo 2007-2013, asi como personas ajenas a Equal que
tengan capacidad de implantar en sus entidades o en sus politicas soluciones
probadas con éxito en la iniciativa.

Incorporar, eventualmente, especialistas en la materia, representantes de
entidades y otras entidades representadas en el Comité de Seguimiento.

UAFSE

Entidades CS

Especialistas

Técnicos/as EA

Decisores

Otras entidades

Otras Entidades CS
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¢) Funciones

Llevar a cabo un seguimiento de las politicas en curso y de los procesos de
programacion de nuevas politicas a fin de identificar posibilidades de
complementariedad y transferencia.

Disefiar y poner en marcha actuaciones dirigidas a implicar a las personas y
entidades con capacidad de decision e implicarles, lo antes posible, en los
trabajos de los Grupos Tematicos Nacionales con el fin de recoger sus
demandas de soluciones y de presentarles los resultados de Equal que puedan
incorporarse a las politicas que tengan a su cargo.

Seleccionar las practicas y resultados especialmente destacados en cada uno de
los principios y en aspectos concretos de cada area teméatica (a través de visitas
de seguimiento, cuestionarios de seguimiento, lista de comprobacion de
cumplimiento de criterios, etc.).

Facilitar la creacion de un espacio de conocimiento e intercambio entre las AD,
que permita visibilizar las buenas practicas y plantear posibles estrategias de
transferencia.

Apoyar la transferencia de aprendizajes entre entidades (transferencia
horizontal), mediante la puesta en comun de las experiencias desarrolladas por
las AD y la busqueda de mecanismos que favorezcan la generalizacion o
incorporacion de buenas practicas al trabajo de otras entidades (trabajen o no
en EQUAL).

Impulsar la elaboracién de propuestas de Accién 3, asi como la creacion de
redes, cuando se detecte la complementariedad o posibilidad de trabajo en red
entre dos o mas AD.

Promover los proyectos de Accién 3 elaborados conjuntamente por varias AD
cuando ello pueda suponga un mayor potencial de transferencia.

Establecer un sistema especifico de evaluacion de los procesos de transferencia
puestos en marcha. Dicho sistema debera ser aplicado por todas las AD para
evaluar los procesos de transferencia que se lleven a cabo en el seno de los
proyectos (antigua Acciéon 2) o mediante propuestas de Acciéon 3.

Participar activamente, a través de representante, en las reuniones del GT-CS a
fin de transmitir informacion sobre el trabajo tematico y la marcha de los
proyectos de Accion 3.

Realizar el seguimiento de los trabajos desarrollados en el ambito europeo, con
la posibilidad de hacer aportaciones a los mismos o proponer al GT-CS el
impulso de acciones tematicas en el ambito europeo.

Asegurar la coordinacion con el resto de GTN, con la finalidad de transversalizar
al maximo el trabajo tematico que se realice en cada uno de ellos, incorporando
practicas que encajen en las tematicas de los grupos con independencia del eje
al que pertenezcan.

Elaborar materiales de recopilacion de buenas practicas con potencial de
generalizacion que resulten adecuados y Utiles para las personas con capacidad

19



de decision politica, asi como catalogos de buenas practicas ya transferidas con
indicacion de la metodologia de transferencia aplicada.

Participar en la incorporacion de experiencias exitosas de EQUAL a la
programacion 2007-2013 mediante la transmision de informacion o documentos
acerca de las mejores practicas y establecimiento de un sistema de coordinacion
para el asesoramiento al grupo de programaciéon de la UAFSE y otras entidades.

d) Funcionamiento

Partiendo de los términos de referencia comunes, cada GTN decidira sus
mecanismos de funcionamiento interno. Es conveniente un acuerdo inicial sobre el
sistema de funcionamiento general, si bien cabe la posibilidad de determinar
distintos sistemas de funcionamiento dependiendo de la actividad que se vaya a
poner en marcha.

El grupo interno de cada eje constituido en el seno de la Estructura de Apoyo
desemperiara las funciones de secretaria permanente de su respectivo GTN.

20



6. La Accion 3

6.1 Extracto de disposiciones

A continuacioén se transcriben las disposiciones relativas a la aplicacion de la Accion
3 gue se recogen en las orientaciones de la Comision para la segunda fase de la
iniciativa Equal y en el Complemento de Programa espafiol.

Orientaciones de la Comision Europea:

«Las agrupaciones de desarrollo deben participar en las actividades de integracion
como parte de su programa de trabajo. Ademas, habida cuenta de las
complejidades que ello comporta, puede obtenerse financiaciéon adicional en el
marco de EQUAL para actividades de integracion. Esta financiacion adicional puede
utilizarse con los siguientes fines:

a) Integracion de las innovaciones de EQUAL (accion 3) — tanto de la primera fase
como de la segunda. Las agrupaciones de desarrollo pueden presentar solicitudes a
las autoridades de gestion de forma individual o en grupos, o a través de consorcios
ad hoc de socios de agrupaciones de desarrollo, multiplicadores y expertos. Las
actividades a nivel nacional o europeo pueden consistir en lo siguiente:

presentacion y promocion de las pruebas que demuestran las buenas practicas;
validacién de la innovacion;

evaluacion comparativa de la innovacion en relacién con los enfoques existentes
a nivel nacional y en otros Estados miembros;

divulgacion de la innovacién a otros agentes relacionados con la discriminacion
abordada;

demostracioén y transferencia de buenas practicas, incluida la tutoria.

b) Las autoridades de gestion también pueden financiar otras actividades de
integracion (accion 3) tales como la preparacion de guias, buenas practicas u otros
instrumentos, por parte de las agrupaciones de desarrollo en el marco de la
colaboracién dentro de grupos tematicos europeos.»

Complemento de Programa:

«Se trata de una accién separada, impulsada y tutelada por la autoridad de gestion
y por el Comité de Seguimiento. Su objeto es contribuir a apoyar a los proyectos en
su empefio de lograr la traslacion de las mejores practicas y las herramientas
innovadoras a las politicas generales, a través de la creacion de redes tematicas, la
puesta en comun de los logros de distintos proyectos, el apoyo a la difusion fuera
del ambito del propio proyecto, etc. La participacion en esta Accidon no es objeto de
la convocatoria inicial de ayudas.

Debido a las caracteristicas de la Accion 3, en ella cabra realizar tanto las
actividades que soliciten las propias Agrupaciones de Desarrollo como aquellas

21



otras que proponga la autoridad de gestidon por propia iniciativa o a iniciativa del
Comité de Seguimiento, por considerarlas de interés para el cumplimiento de los
objetivos de la Iniciativa. Para su ejecuciéon durante todo el periodo de
programacion se constituye una reserva con un importe maximo de 30 millones de
euros.

Durante el afio 2003 el Comité de Seguimiento cre6 un Grupo de trabajo para la
transferencia que, entre otras funciones, establecié las prioridades tematicas y
valora y aprueba las propuestas de Accion 3 presentadas.

La autoridad de gestion, segun los acuerdos adoptados por el citado Grupo de
trabajo, notificara a las AD el calendario y las condiciones de participacion en esta
Accion. Para su ejecucion los interesados (AD, autoridades representadas en el
Comité de Seguimiento) solicitaran a la autoridad de gestibn una ayuda adicional
acompafando a la propuesta la pertinente garantia de cofinanciacion.

Por otra parte, se podra requerir a las AD para que participen en el desarrollo de
actividades ligadas a la Accion 3, particularmente participaciéon en redes o grupos
tematicos a escala nacional o comunitaria. Dicha participacion es de caracter
obligatorio, por lo que todo proyecto deberd prever en su presupuesto una reserva
equivalente al 1% del coste total aprobado para la ejecucién del proyecto para
atender a los gastos derivados de dicha participacion.»

6.2 Dotacién financiera de la Accion 3

La dotacion financiera para la Acciéon 3 para esta segunda convocatoria (2005-
2007) sera un maximo de 21 millones de Euros.

6.3 Las propuestas de Accion 3

La Accion 3 ofrece la oportunidad de obtener una financiacién adicional del Fondo
Social Europeo que permita validar, difundir y transferir las innovaciones
desarrolladas en el marco de Equal y crear redes a tal efecto. Se trata de una
accion impulsada y tutelada por la Autoridad de Gestion y por el Comité de
Seguimiento, a través del GT-CS. La concesion de cofinanciacidon para participar en
esta Accion estara sujeta a las condiciones establecidas en el presente Plan.

En la Accion 3 tienen cabida las propuestas presentadas tanto por las Agrupaciones
de Desarrollo como por cualquier entidad representada en el Comité de
Seguimiento. Las propuestas deberan ir mas alla de la mera difusién y prever
mecanismos y actuaciones orientados directamente a los agentes con capacidad de
decision politica con el fin de lograr su implicacién activa en la generalizacion de las
buenas practicas desarrolladas en Equal. Las propuestas habran de encuadrarse
necesariamente en un area tematica, si bien podran abordar cuestiones
transversales propias de otras areas y/o ejes.

6.3.1 Procedimiento de seleccidn de propuestas

Aquellas AD o entidades representadas en el Comité de Seguimiento que estén
considerando la posibilidad de presentar una propuesta de Accion 3 deberan,
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con caracter previo, exponer su idea a la Estructura de Apoyo para que ésta
pueda prestarles su asesoramiento y orientacion.

Las propuestas formales de Accion 3 recibidas tras el citado proceso previo de
asesoramiento y orientacion seran valoradas por la Estructura de Apoyo
mediante la aplicacion de un baremo elaborado a partir de los criterios
aprobados por el Grupo de Trabajo del Comité de Seguimiento, que se exponen
en el punto siguiente. En dicha valoracion participaran, al menos, dos personas
de la Estructura de Apoyo integrantes del Grupo Tematico Nacional
correspondiente al Eje en que se encuadre la propuesta de Acciéon 3.

El personal técnico de la Estructura de Apoyo contara con una formacion
adecuada que permita asegurar una correcta incorporacion de la perspectiva de
género a todas las propuestas de Acciobn 3 que asesoren y valoren. En caso
necesario, los/las técnicos/as que realicen el asesoramiento y/o valoracion de
las solicitudes consultaran con el grupo interno de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres.

Una vez realizada la baremacion, la Autoridad de Gestion realizard una
propuesta que se trasladara al Grupo de Trabajo del Comité de Seguimiento.

El Grupo de Trabajo del Comité de Seguimiento decidird, teniendo en cuenta la
baremacién de la Estructura de Apoyo, la aceptacion o el rechazo de las
propuestas recibidas. El periodo para la presentacién de propuestas se iniciara
con la ratificacion del Plan de Transferencia Equal en el seno del Comité de
Seguimiento de la Iniciativa, convocado para el 16 de diciembre de 2005, y
finalizara el 30 de septiembre de 2007.

La decision de aceptacion o rechazo de las propuestas por el Grupo de Trabajo
del Comité de Seguimiento debera adoptarse, en la medida de lo posible, en la
primera reunioén siguiente a la recepcion de tales propuestas o al momento en el
que se considere que la documentacion aportada contiene todos los elementos
que posibiliten la completa valoracion de las mismas. En todo caso la aceptacion
de solicitudes estara condicionada a la disponibilidad financiera de la partida
asignada en el PIC de la Iniciativa a la Accién 3.

El plazo méaximo para la realizacion de actividades aprobadas en el marco de la
Accion 3 sera el 31 diciembre de 2007.

6.3.2 Criterios de valoraciéon

Las propuestas que se planteen podran referirse a una de las seis Areas tematicas
encuadradas en los Ejes | a IV de la Iniciativa. El sistema de valoracion hara
distincion entre las propuestas de Accién 3 que tengan por objeto la transferencia
de una o varias buenas practicas detectadas y aquellas otras propuestas cuyo
objeto sea la creacion de redes para detectar y transferir buenas practicas.

La valoracion de la propuesta atendera a tres grupos de criterios principales que
vienen definidos por:
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La valoracion de las buenas practicas o de la tematica de la red:

En el caso de propuestas de transferencia de buenas practicas, este grupo de
criterios pretende valorar, fundamentalmente, en qué medida la buena practica
que se encuentra en la base de la propuesta cumple con los principios basicos
de la Iniciativa: innovacién, complementariedad e incorporacion de la Igualdad
de Oportunidades.

En el caso de creaciéon de redes, la valoracién atendera a la relevancia de la

tematica que pretende trabajar la red y a su grado de adecuacion a los
principios clave de la Iniciativa.

La valoracion del potencial de impacto (capacidad de transferencia):

En el caso de propuestas de transferencia de buenas practicas, se valorara el
potencial que tienen las buenas practicas de integrarse en las formas y
procedimientos de actuacibn de organizaciones del mismo ambito
(transferencia horizontal) y en las politicas de empleo y desarrollo de los
recursos humanos locales, regionales, nacionales o europeas (transferencia
vertical). Se valorara, especialmente, la capacidad de transferir esa buena
practica a otros contextos de intervenciéon y su posible alcance.

En el caso de creacion de redes, se valoraran, entre otros elementos, la
identificacion de las politicas generales en las que se pretende influir y el
alcance de las actuaciones previstas, el grado de implicacion de entidades y
personas con capacidad de decision y la coherencia interna de la propuesta.

En ambos casos, se valorara el grado de conocimiento de la propuesta por
parte de los destinatarios de la transferencia y su apoyo a dicha propuesta.

La valoracion del mecanismo propuesto para realizar la transferencia:

Este grupo de criterios tiene como objetivo valorar el grado de implicacién de
entidades y la adecuacion y coherencia del mecanismo de transferencia
propuesto con los objetivos de la actuacion y con los principios de la Iniciativa
Comunitaria. Se primara a los proyectos con implicacion directa de los
destinatarios En el caso de las redes, se valorara también la idoneidad de su
estructura organizativa.

6.4 Tipologia de actuaciones

Pueden distinguirse dos tipos de actuaciones susceptibles de ser financiadas en el
marco de Accién 3:

La constitucion y las actuaciones de redes dirigidas a la deteccion y
transferencia de buenas practicas (tematicas, territoriales, sectoriales, etc.).

Actuaciones de transferencia de buenas practicas ya detectadas.
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En el marco de estas dos grandes actuaciones, podran realizarse, entre otras, las
siguientes actividades:

- Actividades destinadas a la creaciéon y puesta en marcha de la red.

- Estudios e investigaciones sobre temas concretos en relacion con la
tematica, el territorio o el sector, realizados por personas expertas.

- Analisis relacionados con las férmulas de transferencia mas adecuadas y
con las personas a las que han de dirigirse las actuaciones.

- Evaluacion de las metodologias aplicadas y los resultados obtenidos
segun la tematica de la red.

- Talleres y foros de trabajo para el intercambio de lecciones aprendidas.

- Publicaciones.

- Actividades dirigidas a profesionales de otros sectores, responsables de
programas de empleo e inclusion y personas con capacidad de decision
politica.

- Organizacion de seminarios, jornadas, talleres y foros de trabajo.

- Actos de difusion y/o captacion de personas y entidades con la finalidad
de propiciar la transferencia.

- Publicaciones y materiales con informacién sobre las practicas a
transferir.

- Actividades dirigidas a los responsables de la toma de decisiones y otras
personas responsables del disefio de planes y politicas, asi como
actividades dirigidas a personas responsables de poner en marcha
actuaciones relacionadas con el acceso y permanencia en el mercado de
trabajo.

Esta lista de actividades es a titulo enunciativo y no exhaustivo. Podran afiadirse
otras actividades en funcién de las propuestas del GT-CS.

6.5 Tipologia de gastos.

- Gastos de organizacion, comunicacion / Secretaria.

- Locales para reuniones.

- Traducciones e interpretaciones.

- Restauracion /Alojamiento.

- Remuneracion de expertos/as y profesionales.

- Desplazamientos.

- Publicacién y difusiéon en medios de comunicacion.

- Edicién de documentos y materiales

- Costes indirectos o generales.

- Costes de personal responsable de las actividades de transferencia
(Técnicos/as, especialistas, colaboradores/as, etc.).

* No seran elegibles los gastos en especie.
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7. La labor de transferencia de la Autoridad de Gestion

Ademas de las funciones que ejerce en el seno del GT-CS y los GTN y en el marco
de la Acciéon 3 y que ya se han resefiado en los apartado anteriores, la Autoridad de
Gestion asumird un papel mas activo en materia de transferencia propiciando el
vinculo con las personas responsables de la elaboraciéon de las politicas en el ambito
nacional y, en especial, con aquellas encargadas de la nueva programacion FSE.

Asimismo, la Autoridad de Gestibn promovera, por si misma o en colaboraciéon con
otras entidades del Comité de Seguimiento («plataformas conjuntas»), actuaciones
de transferencia de experiencias Equal con cargo al eje de Asistencia Técnica. En
este marco, se prevé la organizacion de diversos seminarios y/o conferencias, por
areas tematicas o en relaciéon con temas transversales, que tengan por objeto
validar y difundir las mejores practicas detectadas e involucrar a las personas
responsables de la toma de decisiones politicas.

Del mismo modo, y siguiendo la linea que la Comisién marca en esta segunda fase
de la Iniciativa, la Autoridad de Gestion desempefiara un papel activo al servir de
enlace entre los GTN y las plataformas europeas y podra eventualmente organizar
plataformas a escala europea en torno a un tema concreto, bien de manera
individual, bien en colaboraciéon con otros Estados miembros.

A estos efectos, se podra requerir a las AD para que participen en redes o
plataformas ya sea en el ambito nacional o europeo. Dicha participacion revestira
un caracter obligatorio, por lo que todo proyecto tiene previsto en su presupuesto
una reserva equivalente al 1% del coste total aprobado para atender a los gastos
derivados de la misma.
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Anexo 1. Presentacion de solicitudes de Accion 3

¢, Quién puede presentar propuestas?

Las propuestas de transferencia de buenas préacticas o de creacion de redes para la
deteccion y transferencia de buenas préacticas podran ser presentadas por:

- Una AD o un conjunto de AD.

- Una entidad representada en el Comité de Seguimiento o varias entidades
conjuntamente (v.g.: para la creacion de una red transregional).

En el supuesto de que se presente una propuesta a instancia de varias AD o varias
entidades representadas en el CS, la propuesta constara de una memoria comudn y
de una solicitud separada por cada una de las AD o por cada una de las entidades
representadas en el CS.

Las propuestas de las entidades representadas en el Comité de Seguimiento de la
Iniciativa podran ser propuestas distintas de la creacién de redes (por ejemplo, a
titulo no exhaustivo, propuestas de deteccién de «demandas» o necesidades de las
politicas).

¢Cuando y donde se presentaran las propuestas?

Una vez aprobado por el Comité de Seguimiento el Plan de Transferencia Equal, se
incorporaran a la Guia de gestion de la Iniciativa Equal las condiciones y requisitos
para la presentacion y se comunicaran individualmente a todas las AD.

El periodo para la presentacion de propuestas se iniciara al dia siguiente de la
ratificacion del Plan de Transferencia en el seno del Comité de Seguimiento de la
Iniciativa convocado para el 16 de diciembre de 2005 y finalizard el 30 de
septiembre de 2007.

Las solicitudes se presentaran a la Unidad Administradora del Fondo Social
Europeo.

¢,Qué documentacion debe presentarse?

1. Solicitud firmada por el representante de la AD o entidad representada en el del
Comité de Seguimiento. En caso de una propuesta conjunta de varias AD o de
varias entidades representadas en el Comité de Seguimiento, deberan
presentarse tantas solicitudes como nimero de Agrupaciones de Desarrollo o
entidades representadas en el Comité de Seguimiento formen parte de la
propuesta.

2. Certificado/s de cofinanciacion.
3. Memoria explicativa de la propuesta. La Memoria debera plasmarse en un

formulario normalizado que sera facilitado por la Autoridad de Gestion y cuya
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extension maxima serd de 12 paginas. En dicho formulario se solicitara, como
minimo, la informacién siguiente:

a) El Area tematica en la que se enmarca la propuesta.

b) El Area tematica en la que trabajan las AD o entidades implicadas y la
relacion de su propuesta de Acciéon 3 con las actuaciones que estén
realizando en el marco de sus proyectos Equal.

c) La descripcion de la buena practica o producto objeto de transferencia o de
la tematica especifica de la red.

d) Una indicacion de las politicas o practicas sobre las que se desea influir.

e) Una exposicion de las razones por las que se considera que la buena
practica, producto o red tematica pueden mejorar o complementar las
politicas existentes.

f) Los objetivos concretos de la propuesta de Accién 3.

g) El territorio o sector sobre el que se va a actuar.

h) La identificacion de las entidades o personas con capacidad de decision
politica a las que se van a dirigir las actuaciones. Se explicaran en este
apartado la participacion que han tenido, en su caso, los posibles
destinatarios de la propuesta en su elaboracion o los contactos ya realizados
con tales destinatarios.

i) Una descripcion pormenorizada de las actividades propuestas.

J) Las entidades participantes en dichas actividades.

k) EIl presupuesto detallado para cada entidad que realice actividades.

) El calendario previsto.

m) Una descripcion de los mecanismos de evaluacion del proyecto de Accion 3.
La Autoridad de Gestion podra requerir, en todo momento, cualquier otra
informacion complementaria que considere necesaria para la correcta valoracion de

la solicitud de Accién 3.

¢Desde qué momento son elegibles los gastos derivados de la Accion 3?

El periodo de elegibilidad de gastos se iniciara al dia siguiente a la ratificacion del
Plan de Transferencia en el seno del Comité de Seguimiento de la Iniciativa
convocado para el 16 de diciembre de 2005 vy finalizara el 31 de diciembre de 2007.
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Anexo 2. Entidades participantes en los Grupos Tematicos Nacionales y en
el Grupo de Transferencia del Comité de Seguimiento

TRANSFERENCIA

Ciudad Auténoma de Ceuta

Confederacion Sindical de Comisiones Obreras

Federacion Espafiola de Municipios y Provincias

Generalitat Valenciana

Gobierno de Aragén. Instituto Aragonés de Servicios Sociales
Gobierno Islas Baleares - Direccion Gral. de Formacion
Instituto de la Mujer

Junta de Andalucia - Servicio Andaluz de Empleo

Junta de Castilla La Mancha

Junta de Castillay Ledn

Principado de Asturias

Region de Murcia. Direccién Gral. de Economia y Planificacion
Representante de cada uno de los Grupos Tematicos Nacionales
Servicio Cantabro de Empleo

uGT

INSERCION

Ciudad Auténoma de Ceuta

Federacién Espafiola de Municipios y Provincias

Fundacion Secretariado Gitano

Gobierno de Aragén. Instituto Aragonés de Servicios Sociales
Gobierno de las Islas Canarias

Junta de Andalucia - Servicio Andaluz de Empleo

Region de Murcia. Servicio Murciano de Salud

uGT
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CREACION DE EMPRESAS
Federacién Espafiola de Municipios y Provincias
Generalitat Valenciana
Gobierno de Navarra
Gobierno Islas Baleares - Direccion Gral. de Formacion
Junta de Andalucia - Servicio Andaluz de Empleo
Junta de Castillay Ledn
Principado de Asturias

Servicio Cantabro de Empleo

ADAPTABILIDAD

Federacién Espafiola de Municipios y Provincias
Gobierno de Navarra

Gobierno Islas Baleares - Direccion Gral. de Formacion
Junta de Andalucia - Servicio Andaluz de Empleo
Principado de Asturias

Servicio Cantabro de Empleo

uGT

IGUALDAD

Federacién Espafiola de Municipios y Provincias
Gobierno de Navarra

Gobierno Islas Baleares - Direccion Gral. de Formacion
Instituto de la Mujer

Junta de Andalucia - Servicio Andaluz de Empleo
Junta de Castilla La Mancha

Junta de Castillay Ledn

Region de Murcia. Instituto de la Mujer

uGT
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UNION EUROPEA
Fondo Social Europeo
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